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ᒽ疻Ո犌ୌꠂ趂
&XUDWRU�DQG�$UFKLWHFW

ૡ֢ࢫᴚԆᥝ౮ާ
0DLQ�0HPEHUV�RI�:RUNLQJ�7HDP

麃๔
)UDP�.LWDJDZD

ᒽ疻Ո

෭ෛ၀݅ṛኦ૱Ո҅ࢵᴬᎣݷᜏᒽښՈ̶෭ŉ᩼ݸঠํय़ࣈᜏᐦŊŉᄹಁٖ
Ո̶ښᜏ֛ᒽولՈ̵ᜏፊҔӳՂŉ)$5(7ᒈŊ᩸ݎᴬᜏᜓŊࢵ

绚ᳵᜏꕗ賉ᒽ疻Ո

ꔼ珿ᤈ
<RVKL\XNL�.DZD]RH

ୌᒺਹ̵ӳՂय़ۅරദ̶ձᑮᳵమӞᕆୌᒺॊԪۓಅդᤒ̵෭រୌᒺ۸ܐ
տտᳩᒵ̶դᤒ֢ํߝŉ+HQQ�QDᯌମŊ҅ӳՂय़ᖓࢶݳԡḅෛḅᒵ̶

ᥢښୌꠂꕗ賉ᒽ疻Ո

ӤၹԻ᭗य़ᦡᦇᴺᴺᳩ̵ސطᦖଅරദ̵໊ާտާ̶้ձᄳय़ڥ
Եෛܖশਫ਼ॊय़उ૱ୌᒺሾहᴺۅᴺᳩ̵ୌᒺᔮԆձҁ���������҂҅ఀ
ੰᑀದय़ୌᒺᴺᴺᳩҁ���������҂̶ሿձࢵᴬୌᒺܐտୌᒺᦧᦞਹ
ާտ��&,&$�ާ̵ᗦࢵୌᒺܲݥਹտ�6$+�տާ̵ᄳय़ڥԵୌᒺտ
�$,$�տާ̵ෛܖশਫ਼ॊय़ୌᒺᳩᘷරദ̵ݶၧय़ᶶᳯරദ̶

ᴞฅ
5XDQ�;LQJ

绚ᳵᜏꕗ賉ࢫᴚ

ᡉኦԋ̵ݗىྋ၇̵ڹኦᐑ̵ິᗵ̵ὅቋ̵ઊ๒ॡᮤ̵ᷢኦ၇ԫ̵ਊᴡ
᮳ਘ̵កᰀ꧌ৼ̵ӣᜉణ̵ᴨ᮱ᵜՕ̵.HLWK�-XQ�268̵ԳӤৼ̵ीԳᬜӞᮤ̵ຂၳἋच̵᰷ܝ

ᥢښୌꠂꕗ賉ࢫᴚ

ୟၹᘇ̵எᛯ̵ሐ̵Ṃ̵ୟৼባ̵ၹևz၎ظၹ
ਞේڥzሸታ̵ԗလzԗੰର̵Ӥၹ૱उ૱ᥢښᦡᦇᎸᑪᴺ̵ᅇ

ୌꠂ趂ࢫᴚ

ᑇ̵ୟ̵ୟ̵්ڝਜಛ̵ືԽช
̵్ปᶆ̵ᄞᴯ̵᩻ᝁ̵สสܔ㵄̵ྱڝ

ᴚࢫ᧣ܐ֢ګߝᜏ֢ول

ོᑚҁӤၹ҂ᜏݎํᴴݪل

Ԇᥤᥧᦡᦇࢫᴚ

ᶥਹᦡᦇํᴴݪل

疻ࢫᴚ

Ӥၹᷚᒺᐏᙎղํᴴݪل

ୌꠂ趂

ᒍก
=KDQJ�0LQJ

ၧय़ୌᒺᦡᦇᎸݶ҅ܗԆձ̵රദ̵ۅᴺୌᒺᔮښၧय़ୌᒺӨउ૱ᥢݶ
ᑪᴺҁᵞࢫ҂ํᴴ֢ܻݪلᦡᦇૡ֢ਰԆ೮ୌᒺ̶
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⡲ㅷ綘〿$���
ጱ绚ᳵկᜏ疑አૡӱ麁ጱݥꗰӞӻܲڠ膫ࣝ᭳霛ጱଳ෯瑊ԅᔰࣁአ᭳ኸڥߝ֢
ාᰩ贻鉖Զ犋ݶጱ瑊ਂᘒ蟂ړ碀ጱ༁ᓟӾݢ蝢鉑ӞԶᥤ᷇ԧ薹ݎݥܲک疻
ጱᕚᔱկ
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⡲ㅷ綘〿$���猟

շፘ蝽ոฎӤၹᡭਰٖݳ괎ࢫԭ ���� ଙਠ౮ጱᜏॺใ
ኧᜏፊᰂ瞚பਠ౮ใ֢ڠᶅ Ԕ疑ኦծᗔծޓᕪᕋ
ใᕟ౮ೲଧ矟ܔᖫ蟴կӫᬋኧ犊Ḓ֢݊ګਠ౮ᶪԔݶو
ᕲԧၳᄄጱ犊ӻᇆ踤碪ฎӞॠԏӾጱ犊ӻᖽ犖դ
蔭陟ၳᄄጱڹӮ犡ኞկ

괎ॺใշፘ蝽ոݳ
6RQJ�F\FOH��(QFRXQWHU

㾝➃ṛސ嚝

⡲ㅷ綘〿$���ݳ괎
怵ⴀ傞ꢂ�����������

怵ⴀ傞ꢂ�����������

㾝➃ᡭݳ괎ࢫ

မฎ犌֘ࣁᮎ᯾ጱՈժࣁਂݶوඪඅ陟犢ժጱኞၚկ
౯మἎၳ犖ฎ鉖կ౯蝢鉑鉖蟂֢ߝ矐ᔱउ૱ጱ鉑݄ծ
๚犥݊ꔢӮኴጱ୵ாկᮎ᯾ํ᭳०ጱᷚว硲Ԫկ
ṛސ嚝

วጱଘᖨኴᕚծ犥݊ᬳ矑ᷚᵍጱ瑿୵ړ矟ᕲԧᤩߝ֢
ሿࣁծ鉑݄ծ๚ጱᳵݒ麁ጱړኴᕚ贻碉ӻ绚ᳵ֢ԅမ
ꔷउ૱ጱᖽ贻Ӯኴ犥盏ࣳ麁ጱ୵ா珊ሿկἎၳฎ鉖
ଷउ૱ኞጱܻۖێԏӞᘒ鉖᯾ጱꗰ膫ڞܯฎ괟ඪඅӞӻ
դጱ瑿ොկᜏ疑ᦶࢶ矟ᕲࣁࣁ૪鉑݄ጱᳵ᯾Ոժஞ
Ӿ磧ڡጱطկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ疑ླ荞荞贻ፓطಭݻӤၹउ૱ي蚏鉑纷Ӿಝᄍ᯿ᥝ薫ᜋ
ጱမ犌ၹկ甇ᵞԧӾࢵփᕹઊኮծᎪڰծݘ罕շઊၹᕪո
ӾጱӾኞጱᕖծ犥݊ࣁ碟ꗯӾಅೌ൱ጱሿ贶Ӿጱ
୵虡贻鉖Զᕖᕟݳ೪ᩂڠꗰԧӞଏᱻࣁ瑿ᶎጱ癨य़
ᕖࢶวଚ犌ఏၶࣁ绚ᳵԏӾծꔷۖԭᳵԏӾጱူۖ
ኮ୵౮կ
ླ荞荞螩᧗ԧᜏ疑எ纷ԅ鉖կ֢֢ڠߝԧ्ᶪ蟂ړկஎ纷
犥ग़ଙ朮ᵞጱݱ瑿्شፄ碉ӻ绚ᳵᣟ麁ጱ襃ծ괥Ӿ
窚ᄤծܖᕡ襁᮷ᵞԭྌDFRXVPDWLF ्วᕡᜓᨶ眤
ጱ੶ᶎٚሿԏݒ麁կ

շݻᥜոฎ犥ᝁ癥မӤጱࢥ᪠ԅ࣋ಅ֢ڠጱ � ्螇 � ᷇�
्ᶪ猟ᤰꖙկ
�
蝢鉑ݻउ૱Ӿဳ獈ᶪԔᜏ疑ྨᄒአᶪԔउ૱Ӿ犋ݶ
ᳵ犋ݶ绚ᳵጱ्ᶪ猟ᖫᕢ蚏០ꗰڊ軒玻ୗጱउ૱࣋
ಅկ螩᧗ᥡռࣁ疻ᥦሿ࣋አᛔ૩ጱ蛪֛ᦩ݄ୌࣁڊ
ᳵ绚ᳵ᯿ݖӾფڊጱࢥ᪠կ

ꔷۖԏᇔ
7KLQJV�WKDW�ƊRZ�

ᥜݻ
7RZDUG�WKH�ZHVW

㾝➃ླ荞荞

⡲ㅷ綘〿$���
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8PZHOW

⡲ㅷ綘〿$���

ጱ輓眤ᛔӤၹၳ豽ጱૡӱ᭳霛կᜏ疑ഔૡӱᷚߝ֢
ว犌෭ଉኞၚԏᳵጱፘ֢አێ甇ۗ碪ํ绚ᳵӾጱොຶ
ᕮ霙አဲꕢᎹጱाᶎړ院࣋ऒ蟴ݳ窾獟ࢿጱꔪᇔꗰ
ࣳጱ꘍यծኪᕚծၸਰ瑿笙犥݊ᥤ᷇ᒵ犋ݶড়Օᬰᤈᥤᥧ
ጱԻګꗰڊӞӻᤩૡӱ麁ԏݸጱ෭ଉᇔᦤկ

շᳬኪոշᱷ賉ոշଃኪጱᎪ賉ո
/LJKWQLQJծ6LOYHU�EORFNծ(OHFWULF�JUDYHO

㾝➃碞硰

⡲ㅷ綘〿$����
㾝➃ୟই

ߝ֢ 8PZHOW ฎӞӻኧࢥӻ癷ᕟ౮ጱ猟ᤰꖙٌ ӾԆᥝ
ᥤᥧ蟂ړԭӤၹกછጱӳଘࢵ疑祜ࢮلկᜏ疑蝢
鉑갗ਁದ贻กછᇿᇙጱછઍᛔꕍวᥡ᯿ୌࣁᛔꕍ
ᛗᑀದጱᦲӾ珊ሿӞᐿ᩻ꕰ贶ጱวᥡկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᒉꕭጱᤰꖙ瑿ᶎ೬玲ᕕୟଚݻӤփ蝑پӻ༁ᕮ蝛ྍ
贻ᕕᇆರݖ౮随犲ທᗸຎጱ୵ᇫᘒݸᕕୟᤩޖᐶ瑊ᤰ
ꖙڊښӞ螇ᄈ犝ጱᣪᕚᖨᖨ褔苽ࣁ瑿Ӥկ
�
ڊӤၹᶆၳጱࣁጱ輓眤ԏӞᛔᜏ疑ᒏଙጱӞེߝ֢
犥ᣪ露ாӥ苽ጱທᐿৼ֢کᮎ᯾ᜏ疑ᒫӞེᥠࣁ ߝ
ճ֡ฎᜏ疑ᒏଙಅᥠᷚวጱࢧଫկ

ၹ窔ծծꔘጭծᷚ ଶծᐑըծ犭褷ծᎆฬ鉖疰ฎ౯縄ӾጱӤ
ၹӤၹՈ�կᜏ疑碞ၹአ癨य़ጱᕠॊᐑଌ虡Ӥၹጱ
กᔜᐟᘒӤၹᐑଌ犌ጮሳهጱፘ蝽౮ԧᜏ疑ஞӾጱӤ
ၹᷚวկ

7KH�WUXWK�LV�WKDW
,�IDOO�LQ�ORYH��VR�HDVLO\

ፘ蝽Ӥၹ
(QFRXQWHU�6KDQJKDL

㾝➃꣸ᕪ臻 	ሴ犤磼

⡲ㅷ綘〿$���
㾝➃碞ၹ
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ጱꖤᶎط
7KH�GDUN�VLGH�RI�OLJKW

⡲ㅷ綘〿$���

ᮕےᦶࢶ贻Ӥၹጱว鉕ܻک֖ꖙ鉖Ӟં磧ᕣ౮ԅӞ
ӻԎጱ肞֛ݳጱ୮ӥӤၹጱሿ贶ኞၚӾ玲獥ᇆጱ
ᇔᨶמ௳ইࣁӤၹᤩ褖ګծႣծଳጱ෯ୗ๙ګ疑ٍࣁӞ
ᐿಯጱ鉪ᬋӾ贻ԏꔠծ᯿ꖙծᕟݳଚࣁ绚ᳵӾ᯿ꔢ硯ꖙ
ֵᇔ蛪౮ԅ֖ꖙկ

ᒵஇݷጱวᥡ
7R�EH�QDPHG

㾝➃٨碽�

⡲ㅷ綘〿$����
㾝➃ᮕے�

蝚鉑्ᶪ矒ګጱጯݨ鹹ݢ犥፡کἎၳ犥݊ધጱᷚวկ
�
ᜏ疑蝢鉑ሿ贶ᵞکጱ्ᶪڦړ矒ګጯݨ鹹ጱᴔྌ蚏
ஂչঅ猟ጯݨ鹹ࣁᶎ陟Ἆၳ逯逯ᐺկ
�
矒ֵ᧣ᬰᤈ硬ꗰط蝚ᬰ疻ܱٖጱᛔꕍߝ֢ ᶉྊጱ绚ᳵ
ํԧطᕚଃጱۖ眤錉կ

⡲ㅷ綘〿$���

ၹଘᕚฎᜏ疑Ӥၹ狅ԁၹᇿᇙ瑿ቘ֖ꖙጱ眤盥犖犌
ጯଙӤၹ犌क़蟂ӮኴጱᐿᐿԻᵞ犥݊盠蝧ጱउ૱麁ᬰ纷ಅ
ݎጱӞ羬ڜ麁วᥡፘىկ
�
ᥡռࣁ鉖᯾碪ݢ犥豟ໄ鵴磭ծფݎమ虡犖ݢ犥薼Ᏻ鉖ӻش
ჿꖥᰁጱኴऒ֛ ḵิطጱᔜᐟٖ໐眤ఉᷚԯ蚏չጱၹ
ӤӮኴ犌Ӥၹउ૱วᥡጱى관կ

盏ᖽ秇ࣳ౮ጱ꘍यٖ蟂硯碸ጱᎨኪฎᜏ疑醲ጱ๚
Ӥၹጱᷚวկ
�
纷ꕍአٌ᩻ሿ贶ᥡ眤ጱ猟犥醲ጱӤၹᒫ܈犊豽珊ሿ
Ӟྦྷݎኞࣁమ虡Ӿጱ᩻ᕆउ૱ծ๚ӤၹጱӻՈ麁ጱ硲Ԫ
ᇆྦྷկ

�� 豽
'LVWULFW���

㾝➃ᓕ盥

⡲ㅷ綘〿$���
㾝➃纷ꕍ�

ၹଘᕚ
6HD�KRUL]RQ
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ᜏ疑犥ኴਁ ԅىᲫአቐ᱾֢ګԧࢥ賉ఏ೯ࣁ绚Ӿጱ
ො୵绚ᳵկቐ᱾ྋӥොጱꕢᎹฎᜏ疑Ӥၹဩᑄኴ᯾ጱ
ဩୗୌꠂ犥݊ӥጱꖜ಄ৼጱ眤ݑጱᥤᥧ蔭鉏կ
�
วկꕍᘒ獡ฎ襁࣋ԅշ襁۲۲Კᳪո猟Ӟӻᦸጱݷߝ֢
ဟວ箜ᜏ疑ᦶࢶ蝢鉑ቐ᱾聅Ԫᇔጱ蔭
ᶎᦊᦩٌꖤݸጱꕰ贶կꕢᎹࢶໜӾጱӞ갢ጮᜋጱӴଃճ֡ᥝ
贻Ոժᴢ癩ᴡᲙጱᲙᳪݻጱ瑿ොկ

襁۲۲Კᳪ
:URQJ�UDLQ��ZURQJ�YLROHQFH

㾝➃ࢺࢺ�

⡲ㅷ綘〿$����
㾝➃ڝᦸࢮ

շ6KDQJ�)UDQFLVFRոᦖ蝄ԧӷྦྷݎኞࣁ෯ᰂઊጱՈ硲Ԫկ
Ӥၹጱ穇ॊ犥Ӥၹԅ瑿ᖭᕚᔱڊኞԭ ���� ଙդӤၹծ
ࣁ ���� ଙ砆෯ᰂઊጱԆՈلᦖ蝄ԧྦྷپ犌Ӥၹํىጱࢧ
կӾࢵउԪڞአ �� ଙդ閴祜zশਫ਼ॊጱኪշӤၹ
ጱ穇ॊոڊӞྦྷ绚Իݖጱ碟纷կ
শਫ਼ॊጱኪݷ거کᇆӾڊሿጱ෯ᰂઊ茐ݷ訇 ܱӤၹ
蹭ӤၹӞ᷇耆ጭ࣋ԭ෯ᰂઊጱ膚ݣկࣁ鉖᯾Ӥၹฎӻ
ՈܲݥծᐒտܲݥӾጱᷚวկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ疑ᷢဳى蝧उ૱麁ᬰ纷Ӿጱउᮣวᥡ࿆֘ጱኞၚᇫ
ாࣁᕁᎹाࢱ蚏ጱ硯绚ᳵ᯾珊ሿጱӣկ猟ᤰꖙ֢ߝ
ฎᜏ疑ഔጱӣӻ࣋วկኞၚٌࣁԏӾ݈ܩ᪡ᐶٌक़ᜏ
疑ݻउ૱鉖ӻꛂ勇ጱኞ֛ಭ犥獖ᶉᘒ蝚ጱᥤᕚկ

ᜏ疑ࣁӤၹಅ硩ᵞጱԫಋ๙ᨶाծૡ֢ݣծༀৼ๙瑿
獥院ݸ᯿ꔢ೪矑ଚࡌࣁᄉݸयꗰ౮كկݻ绚ᳵ硯疤ጱ֛
賉蝢鉑Ӥၹጱ෭ଉአߝጱ॒ቘ犥݊绚ᳵጱ硬ݒګꗰڊᇿ
ᇙᥤᥧӥጱӤၹउ૱ᷚวկ

肞ᵞ�ᕟ
$JJUHJDWLQJ���JURXS

㾝➃괲ԅӞ

⡲ㅷ綘〿$���
㾝➃粩Ꭺ��

շᷚጱᥢ舰ոշ闫綫ոշ玲ո
7KH�UXOH�RI�WKH�ZLQGծQR�WUDFHVծHDV\�REWDLQPHQW
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⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ疑肞ᆌኞၚࣁӤၹጱԠՈկ輐ᓟ犥ꔷᇫఏ೯ࣁ绚
ᳵ᯾ྯ Ӟݝ輐ᓟ᯾ݳݖ � ୟ犋ݶጱूኮꔷۖጱᒟ薼ፘ
౮Ӟӻ縣ᳵጱᑏۖկ�ྯӞᕟ輐ᓟኮ疰猟ฎӞӻꔷۖݖ
ጱܲݥկ֦ ጱꘑ蜱ࠏ蚏Ӟྦྷ縣ᳵᑏۖጱܲݥ֦ ጱ蚎ۖ犖
౮ԅ鉖᯾ጱᦕ闫ᦞฎ鉕ฎᎨฮጱ؊ኸইኪᏺᬊ疤
ጱူྦྷݢࣁᥠྦྷူط᯾ฦᕚ๖ᕁᒒᑏۖԧӞྦྷ蚣ᐶկ

ᕁᑏ
5HG�VKLIW

㾝➃֜ᗼਜ

⡲ㅷ綘〿$���
㾝➃ڝ穂

鉖Ӟ꘍यኞۖഔԧӞ֖ੜካݢݗݢԔฃ耴ጱ縣ᳵ
犖փݶ蔭鉏ᥜො麁ᬰ獈ӳොಅᤉኞጱ辇綡犌অ॰ጱࣁ
鉏ԧސ鉖Ӟ֢ۖಅኞݎጱԆۖጱծ荚۠இݎጱێᰁկ
Ԕݢݗݢ珊ሿԧݶو犥ၹಸጱ୵ୗ犌꘍यڞߝӞᕟଘᶎ֢ݚ
犌Ӥၹጱܲݥ관ᕮ犌麁瞚ᤪկ

⡲ㅷ綘〿$���

তୌԭ ���� ଙጱৈԔ࣋ಅӤၹय़Ӯኴ᯿ꔢӱݸ괟ᕪ
ጱৈԔᶱፓ犖ᤩሿդጱದා᯿ꔢ۱ᤰկᜏ疑ֵአই
犡ሿ贶ኞၚӾݢ犥虡य़Ӯኴܲ ጱ֢ᷚڠ虡ጱාܦݥ
วᕟݳ፡犲艨ᦿܩฎᜏ疑ၾᩇդӾՈժ෭纷ᇫா
ጱ眤ݑꕰ贶犌ଝమծ緾犌ਂوݎ疻Ӥ܋ຄٍၚێկ

ኧᰂં༠ࢺᇆఏ೯矎ڜ౮ጱᤰꖙ眤ଫکՈꘑ蜱Ӿᳵጱ
Უ֛ጱ霙ۖկ鉖ӻ鉑纷疰猟ฎӤᇆ贻ଘଃۖ碉ӻࢺ
ၹ鉖ଷउ૱ݻ雍ࢱӮኴݩמڊݎծփ鉟ꖥᰁ犌ۖێጱ鉑纷贻
ು虡ጱ麁ሿ虡犥ٍ虡ጱොୗ珊ሿկᘒ֢ߝ犌ᥡᘏጱۖ
ᐏ陟Ոጱᤈԅฎꖥᰁ犌ۖێփ鉟ጱ᯿ᥝӞ辘կ

Ӿஞ᧔
&HQWUH
V�WDON

㾝➃蔹ຂ

⡲ㅷ綘〿$���
㾝➃磼

ᷚวᕟݳ�Ӥၹय़Ӯኴ
9LHZ�FRPELQDWLRQ���WKH�JUHDW�ZRUOG
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猟ᔰᄄ
3L[HODWLQJ�+XDQJSX�5LYHU

ኞԏว
$TXHRXV�ODQGVFDSH

෭ଉጱێᰁ܈�ӻउ૱ᦡᦇᒽ
ኼᅩ犝ᄄ෭ଉኞၚ

'DLO\�SRZHU�ZDWHUIURQW�VWUDWHJ\�LQ�WHQ�FLWLHV

ꔷۖ
7KH�ƊRZ

㾝㔙ꢭୟၹᘇ
⡲ㅷ綘〿3���

㾝㔙ꢭၹևz၎ظၹ盓݊ਞේڥ�z�ሸታࢫᴚ
������������7HDP�RI�+HOHQ�/RFKKHDG�DQG
��������������$LQVOLH�0XUUD\ꕅय़ڥԵ

㾝➃ڝ௮臻ծ舰艽

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

አꕹꕵԵێظ༉皈ᶎጱ /(' 輐ط贻տԵێظ༉ວ౮
ጱᜋ᧣阑ݢ蝢鉑 /(' ጱก犝犌ᜋ᧣ݒ麁ֵᧆᤰꖙํ
ۖாጱူۖ硳ຎկ� य़ኴ瑊Ո֢ګ �

盿ੰฎӮኴӤ磧य़ጱၹउ૱ԏӞկ��� ᄄڹ᯾ᳩጱၹل
ጱݱᐿݱ窩ፍԧݗ窼獈ၹᴒጱၹ걁਼ڜӞ羬ڊۦۮ
ᛔꕍวᥡᦡᦇวᥡկ֢ ԅउ૱ݎ疻ጱӞ蟂ړ盿ੰڹᄄ
���ጱ豽ऒ᮷૪ᕪܲ᯿ୌկེ疻ڊ鉖Ӟ羬ڜጱࢶᇆծᆙᇆ
ᄄฎই֜ڹ鉐疻ᐏԧݒ窂ጱᕡ盏ڹᇆ矐ᔱԧ鉖Ӟୌꠂ
霙֢ጱ犥݊ࣁ犋ݶጱ瑿ොฎই֜蝢鉑犋ݶጱᶱፓծ犥犋ݶጱ
ොୗ᯿यծ᯿ኞ盵ꛂጱկ

ӞӞမᦕ陟Ӥၹउ૱ܲݥ麁窼ڰ篒࿆ܦռఘ眤կ
ӞӞမݎڊڊ疻豽Ԇ ᷌ꔷۖկꔷۖ碪ݢ犥
瞲֛ጱꔷۖ犖ݢኩԅᄍݒծփ瞚կ疻豽蝢鉑ܲݥጱꔷ
ۖծՈጱꔷۖ绚ᳵጱꔷۖӣӻ੶ᶎᴏ蝄ӞӞမጱݎ
疻ᄍݒ鉑纷կ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝㔙ꢭӳୌꠂᵞࢫ胂ղํ褖ݪل

෭ଉጱێᰁฎ౯ժग़ଙ೮ᖅဳىउ૱ول绚ᳵߝᨶ܋
ጱ᯿ᥝٖկ౯ժ蝢鉑उ૱ᦡᦇᦏउ૱ول绚ᳵ犌उ૱ኞၚ
ᔲੂፘᬳᦏṛߝᨶጱउ૱ول绚ᳵ౮ԅๅग़Ոጱᐰᐗկ
ᕮݳ鉖ེᄄԆ᷌犥܈Ӟ᯿ԅ疻ᐏಋྦྷ狅ེ疻ᐏ܈Ӟ
ӻउ૱ᦡᦇᒽኼࠏ蚏Ոժउ૱෭ଉᄄኞၚጱԆۖဳىկ
܈Ӟᒽኼୌԧᄄ绚ᳵ犌Ոԏᳵ᷷ჿጱ෭ଉى羬ֵ उ
૱ᄄول绚ᳵᩂ蜱Ոժ෭ଉኞၚֵ उ૱౮ԅՈ࿆ጱउ૱կ
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趞zဲࢧ ๚ୌꗰ�
5HWXUQ�WR�ZDWHU�z�PXG��IXWXUH�FRQVWUXFWLRQ

蝽ᘒຨ蝪螇ڟڞ
6RIWQHVV�IURP�ZDWHU��WRXJKQHVV�IURP�'DR

ၧय़ୌꠂ羬ݶ ���� ᑀླᦡ
�ᴭ疑雷Ӯᕉय़螇贶ḵ

7KH�JUDGXDWH�GHVLJQ�SURMHFW�RI�WKH������7RQJML�
XQLYHUVLW\�DUFKLWHFWXUH�XQGHUJUDGXDWHV��H[SHULPHQW�

RQ�/XMLD]XL�&HQWXU\�$YHQXH�

蠣Ӟଷउጱउ૱祜ࠏ
$ZDNHQLQJ�WKH�XUEDQ�IRUHVW�RI�D�FLW\

㾝➃绚Ӿꗰ蹭᧞᷌ᕟ
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃۾ปก
⡲ㅷ綘〿3��� 㾝➃ݶၧय़ୌꠂ羬 ���� ᑀླᦡᴭ疑雷Ӯᕉय़螇

������������贶ḵ᧞᷌ᕟࢫᴚꗁ၄ծᦜڃծᩌႆ
⡲ㅷ綘〿3���

Ꭺ賻轈ᅹ౮ဲฎӞᐿᣕݒဲ蝽ᥠ౮ԅ窾獟ࢿฎӞᐿ
趞鉖ฎՈժ蜱ԫጯଙ珿አጱୌꗰฬ眻կᖖᜋୌꠂጱࢧ
໐ஞฎૡӱ麁ծ犵繞ᜓꖥୌꠂԾߝጱຽٵฎਞ獊ծ؋皐犌
ᒼୌꠂૡӱ麁ࢧࢶ趞zဲ�๚ୌꗰᤰꖙ疻ᦶࢧ೮ᖅկݢ
ጱꗯ趥犋Ր۱ೡፓڹଉᥠጱݱᐿᤰ蟴ୗୌꠂचԭ༁麁碞
ૡծᛔۖ麁矒ګծמ௳麁ᓕቘጱሿၢᰩ缜窾獟ࢿ犖ฎӞ갢᯿
ᥝጱ᪠趥疪ٌฎṛ੶᩻ṛ੶ୌꠂկᤰꖙڠრᛔ܈ӣԲ
犌ᤰݣૡӱ麁ୌꗰᵞ౮ଘ࣋ୌꠂૡ纷ሿښᦇݎ疑᯿ᅩᎸࢵ
ڡᶱፓԏ绚Ӿꗰ蹭ᓌ거᧞᷌Ꮈ绗ݎᲫದى॓
ྍ౮ຎԅꕰ贶ᤰ॓ጱ ��� 秇ࣳկ

Ո犌उ૱ᛔꕍݶو౮ԧํኞ֛उ૱ୌᦡ疰ฎՈ随
ฬ眻ᛔꕍ辘ह֢ݶوአጱᕮຎկᘒՈૡ麁犌ᛔꕍ麁ጱቘ
碉ݳྋฎୌꠂᦡᦇጱ໐ஞᦓ᷌կࠈդኮ疑ୟ厉ಅक़趂ꗰ麁
Ӿ괔ஞრᕳ౯ժ犥ސᐏկ趂ဩᛔꕍᤈՈૡݢ犥౮ԅӞ
ᐿ០उԏ螇կ犥ྌԅꊹ蝽ᘒຨ蝪螇ڟڞ౮ԅ౯ժӤၹ
กฬ眻છਔ麁瑊ጱᦡᦇቘ盢蝽蝪᪠ڞຨڟଚ霙蔭ሿڊ
ୌꠂᦡᦇࣁଫक़ࢱᛔꕍ犌Ոૡ辘ह犋ݶಅ玲ጱक़ٖڟຨ
ጱ绚ᳵଫࢩᒽኼկ

ᜏᤰꖙ犥ӷӻࢴਧጱӣ薫୵ڦړդ蔭ᛔꕍՈ随ၚۖկ
蝢鉑ӷӻӣ薫୵犋ݶ薫ଶጱᥡ靍ᕮຎ矐ᦎՈ随ၚۖԭမ
ꔷኞாวᥡጱߥկ蝢鉑ՕᕨဂᴡၩမӞမӷધኞா麁ᐿꔪ
ጱٍ֛ᒽኼݶ۱珀փ砮ᘍӷ੶ᶎጱԎᤈԅഔ
൱猟ᵞ犋ݶ੶ᕆጱ݇ᥡᘏᤈԅ؊ኸᳵଚᬰᤈᑀ
Ꮈ绗矐ᦎկ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃+$ ҄ୌꠂොໜڠૡ֢ਰ

Ӿࢵጱ盄ग़ꔢ豽ࣁӤӞӻᴤྦྷउ૱ݎ疻Ӿ蝒ጱ疳ଶծ
窾ݳጱۑꖥծउ૱ၚێᒵᥝ갗ᘍ贊綍靦կ᧞᷌ᕟ贻ଃᶾኞ
Ӯᕉय़螇鉖ӞӤၹጱຽபᳯ᷌螇᪠ᬰᤈ贶ḵ硬ꗰ
ᦡᦇ݊మկ礬ഝᐿᐿᳯ᷌ړຉࢵᴬໜֺ穉᧞᷌ᕟԅ
Ӯᕉय़螇ᦡᦇԧ � ᐿ硬ꗰమොໜӞᐿ贻Ӯᕉय़螇ӥဃ
ߝկེ疻ᥦ鉝ೠӮᕉᨕԅ݇疻֢܋Ӟᐿ贻Ӯᕉय़螇ݚ
݈ݶጱࢶຉړᕕࢶ珊ሿᦡᦇࣁ 贻磧ᕣጱᦡᦇ蝢鉑 � ᔂ
ᳩጱ������ ጱय़穉ֺ秇ࣳ୵ୗے犥珊ሿկ
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ᦕzᣟݳzوኞ _�उ૱ᄄวᥡ
ๅꔢᥢښ犌ᦡᦇ�
�0HPRU\��LQWHJUDWLRQ�DQG�V\PELRVLV��_�8UEDQ�
ZDWHUIURQW�ODQGVFDSH�UHQHZDO�SODQQLQJ�DQG�GHVLJQ

ԏ
:DWHU�LV�LQ�WKH�VWXG\

ܖ
�:DWHU�RI�WKH�6RXWK�RI�WKH�<DQJW]H�5HJLRQ

㾝➃8$/DE ᴚࢫ
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃ሴԯծป硵ࢫᴚ 㾝➃ୟ � 覍ଉୌꠂ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

ׯଙॷᚸ犋௳ጱမꔷᬳ蝢ԧ獊Ӯኴጱऒᄄୌꠂ犥܉
ጱ୵ୗ贻ᛔ蛪ጱݒ鉐ԡꯕࣁᶎӤԅᕘଃᬳ矑ԧ獊Ӯኴ
闫갗ጱᄄୌꠂֵ ਙժࣁӾፘ蝽ፘᎣկ闫ᦞฎຨ聅纨谘
ጱَݘୌꠂ鉕ฎڟᏝഇ瞪ጱሿդୌꠂӾׯጱ輓ֵۖ
犌ሿդၩꕍӞ֛犋ٚ靮կᶎ犲ᶉႉᄒᛔۖᶉَۖݘ
Իᕢᛔ౮֯蚕կེ疻ᥦ蝢鉑ᦡᦇӞӻᥤᲙᥧᤰꖙ疻ሿ
ۖڊአᶉாጱ秇ࣳ珊ሿׯ鉎ጱࣁጱउ૱ୌꠂݱᐿݱ
ாጱᥤᥧ眤ݑ蔭鉏ጱێᰁᄄୌꠂጱ諆ێկ

ጱᳩӣ薫瑿豽ྋᶎԁ陟辘ह௶麁ծᄄኞா犌ၚيᘒࢩ
霙မծӤၹἎၳծ碲ઊॕḩမᒵݘ绚ᳵ耬०ᒵᳯ᷌կ᳁ێ
ᶱፓ矐ᔱԧय़ࣳᄄ绚ᳵጱวᥡ麁ծኞா麁犌Ո麁ጱ᪠趥
犌ᒽኼ碲ઊꖬऱမծԄᴡԜใမծࡱيࡱ珿ऱᒵੜࣳᄄل
ԧउ૱ṛੂଶ豽ऒᰂ鉎ᱷڊ绚ᳵጱٚኞ犌ᔜᕡ麁ᦡᦇو
薫ጱولᖖ瑿ๅꔢᦇښ碲ઊӾஞउ豽ၹᖍउ૱犌᠗ᖖᕹᓉ
֛羬ᥢښ矐ᔱ贶ሿԧڥਞ獊犌ኞாծԠ麁犌ᦕծၹᖍ
उ૱ቘ盢犌蝒አದጱᣟݳ犌ڠꔢկ

ܖአು虡犌ٍ虡ፘᕮݳጱಋྦྷᦏᥡռ蝢鉑֛ḵᥤᥧ
眤Ꭳ֢ᘏܖԏጱܦ虡կ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃֢ᦡᦇૡ֢ਰ舰ًծୟ

臑Ⴞ໊豽ฎᶎݻ๚ጱڠꔢ໊ࢮݶ݈襑ࢧଫ୩᧣ಋૡ۞
֢犌贶᪢֢ጱᜏ随य़ጱ硽秇ୗ蝢鉑硽֛羬ጱ
Ꮈ绗ᬰփᕹ硽绚ᳵᬰᤈڠꔢ硬ᶐ贻ۑꖥࢴਧጱ硽ਰ
疻犌ݎԅ๚硽ጱ࣑կᖍ皤ጱૡ࣑疻ԅ绚ᳵग़Ԏጱૡݎ
ᣟݳ׀ग़ᐿݢꖥկਾᛣي�蚕ᐒ�ૡ࣑ጱ璎ꕭୗړ੶֛羬
贻ኞၚ犌硽ᙙ绚ᳵፘᣟݳयꗰڊ犥ي蚕ԅᕘଃጱᐒ豽麁
ጱ绚ᳵ֛ ሿᴺܨᐒ豽ጱ禊盢կጱ禊盢ฎ瞲臑
Ⴞ໊ࢮ碉֛ੴጱ໐ஞమฎ臑Ⴞ໊豽ই֜౮ԅय़갗ഝծ
ฬড়֛դጱӞಅᶎݻ๚ڠꔢ໊ࢮጱᑌຄࢧଫฎኞၚ
ᐒ豽ጱቘ盢ጱٍ֛ᦡᦇ蔭鉏կܨ硽ᙙᴺܨ
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ẹẐ雷دᒏԔכ�ࢮኸग़
绚ᳵول૱Ձጱउو
&KLOGUHQ
V�KLOO

/HWŇV�3OD\ ॠꕰ闫螹دᒏ疻� 獥ᇆᝁ癥မ
$�VOLFH�RI�WKH�6X]KRX�5LYHU

ᖭኞᖭᅋ�ᥜ᪠ᛔ
/LIH�DQG�GHDWK�-LDQJ[L�5RDG��7DS�ZDWHU�EULGJH�

㾝➃ણᐸวᥡᦡᦇԪۓಅ$JHQFH�7HUဩࢵ
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃ಀช �$UFKLHSRV�6WXGLR ꠂ绚ᳵ 㾝㔙ꢭݶၧܻ֢ᦡᦇૡ֢ਰ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

ẹẐ雷ᄄᖖ瑿Ἆၳӳધᄄول绚ᳵጱٌӾӞྦྷํӷ॒ṛ瑿犌Ӟ॒य़ࣳ
ᴒ艟瑿ࣁ鉖᯾犋Րݢ犥磭ᥠၳᥜ聅ว犖ݢꔷᬳၳӳᷚطկ
๚ጱउ૱绚ᳵ犐ጱᖖ麁ᐿꔪ绚ᳵ襑ᥝ犌उ૱ٌਙ绚ᳵ臑অۖԅउ૱׀
ၚۖ݊ၚێጱग़وՁ绚ᳵկẹẐ雷دᒏԔ绚ᳵጱᦡᦇ犋ဲԭࢮل蛪ࢮل
ጱୄ磧ᕣᣟ獈Ӥၹ鉖ଷउ૱ጱॠᴬᕚӾկ
碉ӻጱࢮل碪ฎಘय़ጱدᒏԔ绚ᳵ਼ ᴒጱ艟ࣥ�� ৼժࣁ磧ᛔꕍጱԔࢮӾ৵
౭ሻᘓय़ࣳಁक़ꕁༀ�� ฎ碉ӻԔ࣋ጱᅩ፺ԏᒟկد�ᒏԔ绚ᳵࣁ鉖᯾犌उ૱
绚ᳵጱᷚว౯ժ๗ولวᛔꕍᘒꕍጱ౮ԅԧ࣋ᒏሻጱد绚ᳵၩꕍӞ֛ᘒول
இੜ๏ժࣁ鉖᯾ڠꗰᛔ૩ጱੜӮኴկẌ犝ጱᜋེٚ筕ၚၳӳધկ

उ૱犋Րฎ౮ଙՈጱӮኴ犖ฎৼժጱӮኴ犢ժฎ๚उ
૱ጱԆՈկ౯ժ磭ࣁ疻ᥦӾᦏৼժԧ薹犡ॠጱୌᦡᘏԅ
ᄄኞၚ՞ڊጱۘێՈժই֜괟ᕪ窾Ԥ闫ଧጱ辘हݒ౮
Ոጱᄄวᥡկ౯ժๅ磭ᦏৼժ֛տکᶎ蛪鉎辘ह
ጱᳯ᷌ই֜አ౯ժጱฬ眻݄硬ݒਙᦏৼժํտࣁᜏ
疄Ӿ疻ሿచՈጱڠꗰێկ౯ժ贻犥盠ᳬ疻ጱොୗ疻ሿৼժ
縄ӾጱધӮኴկ

उ૱चᏐᦡ碞ܲࣁᕪउ૱ݒ鉐ጱ鉑纷Ӿஃஃݎࢩ疻ᖭጱ
ӹ०ᘒၾ蝥ᘒ鉖Ӟྦྷ괟ᕪਂࣁጱᦕ猟ݍ鉑݈ԅउ૱
चᏐᦡ碞ࣁ๚ጱᖭ᯿ኞኸӥԧ闫ဩᥤጱࣁ瑿ᕚᔱկउ
˘˘ԭ๚ጱ聅অౖౙىڊᐶᳵᙙړ绚ᳵᇔጱፘ蝽犌ࣁ૱
ໜֺ犥绚ᳵᤰꖙጱොୗ疻ሿᛔ鉑݄ک๚ጱ
醲跥麁ਂࣁᜏ瑿ᦕ蝄ਙ犌ᝁ癥မծ犌Ոጱᖭى羬կ

⡲ㅷ綘〿3���

㾝㔙ꢭก݊Ꮈ绗ࢫᴚ � ਾ疒ծ蔹ᰀծڝၧᖌծ٨᰷ծ�����
���������������ਾꔢਪծᝁ苢ծሴॠਜ

݇疻֢ߝ狅箓ݶၧܻ֢ᦡᦇૡ֢ਰࣁᝁ癥မἎၳ豽ྦྷጱ
ધๅꔢ贶᪢ጱᕪḵ犌眤ఉ犥獥ᇆොୗ疻ሿધٚኞ犌उ
૱ኞၚծउ૱绚ᳵጱى羬կ肞ᆌ犌ધፘ蝽鉝玲Ԝӻ᯿ᥝ
َࣳ绚ᳵᦡꖙݢುڊጱမધ踤ᶎ獥ᇆᥡ疻ᘏࣁ窂မᤈ蚎
Ӿݢᛔᤈುڊ፡کધ犌उ૱绚ᳵጱଘ肄ىݳ羬犥݊च
Ꮠᦡ碞犌उ૱ول绚ᳵࣁ璎ꕭොݻጱꛂىݳ羬ݎᄄ
ୌ౮辘हٚኞጱᘍկ
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ၾ蝥ጱउ૱ԏမ
9DQLVKLQJ�XUEDQ�ZDWHUFRXUVHV

窚ᄤ
2YHUZKHOPLQJ

শੰේ物犌Ꭺԏ稧
9HQLFH��D�FLW\�RI�ZDWHU�DQG�VWRQH

㾝➃ᇏഄਜ
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㾝➃Ӥၹय़ኴ瑊Ոᑀದํ褖ݪل
㔙ꢭ䧭プꔦ㺲ծꕿծᕉ聅ቧ0DULD�5D]]KLYLQD

㾝㔙ꢭሴծ菹ễࢫᴚ ⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

ओ犥ݸӤၹতԧउ૱麁ᬰ纷ܻ ํမၯ֛羬کݑ癨य़
矟ᕲԅኧԲ᯾犊᯾Ӟᕒၳ犊᯾ݢկӤၹጱउ૱麁ᬰ纷ڋ٫
ᕒ갯ኴኮ犲༇ፏጱᤋ螇ݻኦวᥡࣂ᯾犥갯ऱጱမၯ܈
၇಄วᥡݒጱ鉑纷կࣁ ����ଙᛔ����ଙᳵᑄኴጱᬗୌծ
ಘୟ犥݊᩼ኴꠂ᪠ֵփᕹԠጱမၯ֛羬굄کᏈ璅य़蟂ړ
မၯᤩ౼ꔷꠂ᪠霘ईꠂ᪠կ疻ᥦࣁ粖ꔩမ螇ݒ鉐ጱचᏐ
Ӥ蝢鉑窼獈瞷യမၯݒ鉐犌उ૱麁ጱٖࣁ관羬犥ۖኮጱ
ොୗ蝚ຉ蜱դӤၹउ૱麁ᄍᬰጱቘկ

ӞӞမᨽ蝢ጱꖤวӥ犥उ૱ๅꔢጱොဩ麃ᝁ癥᪠窂ࣁ
ᕚᄄ绚ᳵᬰᤈ碉֛܋կᦡᦇӾ贻麃ᝁ癥᪠ᄄမ绚ᳵ踤ᅩ
ᨽ蝢ଚ贻绚ᳵړښԅӤၹय़ܿၚێꖴྦྷࢮծਪ谘ࡱ蟸ମջౘ
ᥡวྦྷծᮒ硰य़蹭ᷚᨩ疻ᐏྦྷ犌မᄄय़蹭ᇙᜋᷚఘྦྷ୵౮Ӟ
ધྦྷࢥጱ֛ᥢښᕮկଚ贻ܻํጱՈᤈ螇 �ᤈ螇 � ᄄ
မ螇犌ᖖ麁ጱ᪠ᶎᕟᕢ୵ୗ܋ԅྍᤈᤋ Ձᤋ螇و�
� ᥡวଘݣ � ᄄမྍୁጱꔢ秇ୗկࣁჿ᪃ᴠाᕮ犋ݒծ
ᇙྛᬁݢ蝢ᤈጱच갢կӥᦡᦇӤ狶ک獊ᶎ闫ᵑ걫ᨽ蝢
ᄄမ绚ᳵծय़ଏଶ괐ےՈᤈ绚ᳵ�ծग़秇ୗၾ薹ṛ癩ծग़ᜓᅩᇙ
ᜋꗰծग़薫ଶᥤᥧ犌ፘଫጱᔜᕡ麁ᓕቘڞ碉֛܋
ᄄမ绚ᳵၚێկ

疻ᥦኧӣӻ犋ݶጱݓ蝄ᕟ౮ڦړᤩ거ԅܲծو
ᥤᥧྯ Ӟӻ᮷疻ᐏԧশੰේ鉖ଷउ૱ጱ犋ݶොᶎկশ
ੰේጱԆᥝֵฎ犌ਙಅ॒ጱऒכ೮犋ړݢ院ጱى羬կ
ܲ᪠ᕚ蝢鉑ۖ瑿ࢶ疻ᐏԧउ૱ጱݎ疻统ڊԧԆᥝጱ
ୌꠂ౮疰 � 硽璤ծولୌꠂծྩ಄կ鉖᯾ํԲଏ瑿ࢶ
ྯӞଏ᮷矟ᕲԧশੰේኞၚጱӞӻᇙڦ᯿ᥝ๗ꕭᛗ୮դկ

⡲ㅷ綘〿3���

㾝㔙ꢭԗလzԗੰରࢫᴚ
�������������7HDP�RI�*LRUJLR�*LDQLJKLDQय़ڥ

ྌ疻֖ԅԆ᷌ۖᤰꖙݷԅ29(5:+(/0,1*
ԅ窿ဌ眤۠ 犋ݢ跨ইၹ窚Ӟ膢࿈۠ᏻ陰կ୵ா輓眤რᛔ
窚ꖴ֛ጱۖாݒ麁珊ሿݒ܉ڊӡ麁ጱꔷۖ୵ாկय़ኴۗ
ԭ瑊Ոୌꗰದयꗰူڊ窚ᇫጱᤰꖙᬳᖍ蚏չծຄٍꔷ
ۖ眤ᕮݳ犌ᥡռۖጱط硳ຎ០ꗰڊဃ窜眤ጱꔷ绚ᳵ
ᐏկސծݳኞጱᏳඊծᣟݎፘ蝽ᘒࢩ౯ժᘍ鉖Ӟ獥׀

ᡭݗz麃क़ᄅ�麃ᝁ癥᪠
ᄄမ绚ᳵउ૱ᦡᦇ
�95窜獈ୗᦡᦇ硳ຎ֛ḵ�
+RQJNRX�1RUWK�%XQG�1RUWK�6X]KRX�5RDG�
ULYHUVLGH�VSDFH�XUEDQ�GHVLJQ
�95�LPPHUVLRQ�GHVLJQ�H[SHULHQFH



�� ��

z�Ԇ
疻
�z�ᥢ

ښ
ୌ
ꠂ
ꕗ
賉
�z�3

��Ԡ
眚
�z�0

DLQ�(
[KLE

LWLR
Q�z�3

ODQQLQJ
�	
�$
UFKLWHFWXUH�z�3

��1
R
VWDOJ

LD�z�

z�Ԇ
疻
�z�ᥢ

ښ
ୌ
ꠂ
ꕗ
賉
�z�3

��Ԡ
眚
�z�0

DLQ�(
[KLE

LWLR
Q�z�3

ODQQLQJ
�	
�$
UFKLWHFWXUH�z�3

��1
R
VWDOJ

LD�z�

ՂٖꕿႭမᥜܖ
Բ᯾ᄄမ瑿ྦྷउ૱ᦡᦇ
8UEDQ�GHVLJQ�RI�WKH�:XKXDOL�VHFWLRQ
RI�WKH�4LLQKXDL�ULYHUVLGH�LQ�1DQMLQJ

麃Ղਧမᄄ豽
Ḓᰩྦྷउ૱ꛂيꔢ瑿ຽ
$�QHZ�ODQGPDUN�RI�WKH�XUEDQ�ZDWHUIURQW�
UHQDLVVDQFH�DORQJ�WKH�<RQJGLQJ�ULYHU�LQ�%HLMLQJ�

犌෭קꔢࢧ�ଫᛔꕍ
,QQRYDWLRQ�RYHU�WLPH�UHVSRQGLQJ�WR�QDWXUH

ԯ୵Ꭺ
&ORXG�VKDSHG�:DWHU�VWRQH
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㾝➃碞ܣ臑ծ磷يᰩծୟڥծ菥ਡႆծᶜỨ蒁ծᙙծ
ծ雍ڥ舣ծᰂၒڝ�����������
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疻֖ಅ疻ᐏጱउ૱ᦡᦇ狅箓碪ํܲਂ᭳ݥ犌ܲמݥ௳
ꖜउܖ碉֛כಷ疻ᐏጱ薫ଶԀ관窂ᕚܲݥ麁ᩒრ݊ኞၚ
๐ۓᦡ碞ᑌຄयꗰܖՂ᯿ᥝጱܲݥ麁ᕚ᪠ّ ᶶ�܈᯾
ꕿႭܲ ኞၚ襑ꔴփ瞚犌犭麁ᄄမ绚ᳵول୮դհ꧊ݥ
ᇙ矐ᔱचԭ瑿賉醲跥瑿賉皤ᖅփᕹ肵ቘጱ୵
ாᓕቘᦡᦇොဩଚ蝢鉑ڞࢶᖫګ麁ԅᥢښᓕ矒կ�

ਧမ麃Ղ૱ጱྮ谛မӞꕭ认认߿ᙙ陟鉖ଷكጯଙՂ
ጱݘ᮷կ
֢ԅਧမ硬ꗰጱ᯿ᥝྦྷ苽ԏӞጱḒᰩࢮ豽窂ᕚ蝢鉑Ⴔቘ
ᤩૡӱࢮ豽ञ࣋ծꕎ࣋ᒵ狈ܛጱᄄ࣋瑿贻ᖖᜋ绚ᳵ鉕ᕳ
उ૱蝢鉑ӥဃई瑿॒ቘ院蕈ધᕚࢮ豽ጱ᱈᪠ᨵ霙ᕚᖲ
उ૱犌ᄄጱ绚ᳵ관羬ծ鉕ԏԭउ૱蝢鉑ૡӱ᭳ਂ盓ๅݳ
ꔢٚڥአय़ᰁउ૱ول绚ᳵጱयꗰ筕ၚउ૱ᄄૡӱਂ
ᰁࢿ瑿�ꗰਧမᄄउ૱ꛂيꔢ瑿ຽկ

ᝁ癥ṛꔢ豽֛Ӿஞ֖ԭၪط霙မԏᄄᤩṛ蝧᪠ծઊ֛
螇ࢱᕰฎઊᎪኸӥጱउ૱ኞாዔ綫ጱꛂᖖڥአկ
犥ग़੶ེծग़ຽṛծग़᯿ᴺ苽ጱᕟݳ绚ᳵୌꠂᕟᗭ੶ݖ蝐ݣ
ඣ粖֛ḵֵ疻犥ᩬ괔ๅग़ጱᶮ绚ᳵ �� ӡнጱ᩻
य़֛ᰁၾ薹ԅӞӻᵌ୵ጱ瑿ว麁ୌꠂ౮ԅ犌辘हړش
ፘጱծ๐ۓ雍鉎૱࿆ծ鉕趞उ૱ጱول绚ᳵկɸ ۠ᘒ౮ጱ
ԯݣԏӯծ갗ਁ猟ᔰ麁ᧁ᯽ጱ괥Ꭺࢧଫॡ괥ઊ݊দᝁ
麁ٖ໐կ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃Ἆݻก

계陟उ૱០ୌԠ筕ၚጱ犋踤窼獈उ૱Ԡ૪౮ԅ犋
院ጱᐒտኞா֛羬襑ᥝୌꠂ趂犥ๅਡᥡጱᥤ薫Օ獈犌ړݢ
ᦶկ蝢鉑ࣁउ૱Ԡጱӷӻᄄᶱፓጱୌꠂ贶᪢犥犋
ଫᛔꕍծ郢犥݊ᳵᦶꠂᇙਧ辘हӥꕰࢧᒽኼݶ
ྋํհ꧊ጱ绚ᳵ࣋ಅ蝍ꔴՈૡ犌ᛔꕍጱ᧯ଘᤍ᯿ꔢݍ
୮ӥୌꠂ趂ጱᨱ犨犌缏࣋կ

㾝➃ᶥ٧ᶆࢫᴚ
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ၚێ
9LWDOLW\

鉎�
2Q�WKH�ZDWHUVLGH

犌उ૱Ӟ֛
)DLUH�FRUSV�DYHF�OD�YLOOH

᩼ધᬳ矑ꯧݗꔢउ
&URVVLQJ�ZDWHU�FRQQHFWLQJ�WKH�

+DPEXUJ�KDIHQFLW\

㾝➃磷ᗼਘծṛᳩ٠
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃褷ظzᩇਫ਼ݨୌꠂԪۓಅ
����������� ��-DFTXHV�)HUULHU�$UFKLWHFWXUHဩࢵ �

㾝➃眤उ૱ૡ֢ਰ6HQVXDO�&LW\�6WXGLRဩࢵ

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

ྌ疻֖珊ሿԧ � ᕟ୮դӾࢵᶆଙୌꠂ趂磧ꔢጱᄄᎸ绗犌
贶᪢կ֢ ԅྋࣁ蝛Ⴙ౮ᆧጱᦡᦇێᰁᶆଙୌꠂ趂ժٌࢩ犋
ێጱᘍၚڰծ窼زग़ڊ౮ᳩ᪠趥疻ሿጱ硽ᙙꖤวݶ
կᶎՈ犌ጱᦾ᷌犢ժᕳԨԧꔢᴤྦྷӥጱێꖥ֢ڠ
ꔢࢧଫ矐ᔱԧᶎݻ๚ጱଠာݢꖥկ

硩ᵞծ霙ᬌړՁฎउ૱ኞၚጱ໐ஞկࣁ鞍賻贻౯ժ犌
ጱى羬ᓌܔ麁ԏڹԳ犌ࡌဣ贻౯ժጱᐒ豽ኞၚᕟᕢ괔
ԳԳํ갢կฎᐒտጱӞ蟂ړਙԅ蝢ᦔՈ随蛪ծᎣᦩ犌
ᨵᇔ霙ᬌ׀ԧݢꖥկꕍᘒই犡ጱउ૱犲Ԓๅग़瑿瞚ݑ
陟ଃጱꔈథၒծວծ؋皐ᷚᴾծܣኞծᷴ አծမꔷ
ࢧ陟उ૱ኞၚ౯ժᶳತߥ瑿ӥଗ႘ᒵᒵሿ虡麁ٳ
ጱ諆ێկ

疻ᥦ疻ᐏԧJPSٌ֢݊ݳොࣁꯧ+DIHQFLW\ꯧݗꔢउ
ધጱӣӻᶱፓӷଷꔦ犌ฃ麃မ瑿᱈ᒊկ疻ाӤ癨ଏ
ಋᕲ禊盢ࢶ疻ᐏԧ JPS ԅݗꔢउ狶ጱڹ๗Ꮈ绗���� ଙ
ꯧ૱ᥢښ蟂ᳪ犥ྌԅचᏐګਧᬰӞྍጱᥢښկ��� ጱᕮ
秇ࣳ疻ᐏԧ ���� ଙ �� ์ୌ౮蝢ጱฃ麃မ瑿᱈ᒊկ
JPS ᴻԧԅՈᆧᎣጱولୌꠂծ֛ ᙙୌꠂծلې犌տ疻ୌꠂ
鉕ํᦜग़उ૱चᏐᦡ碞ᶱፓ苽౮ٌࢵ盓ࣁԏक़ߝ֢ Ӿ磧ٍ
դ蔭ጱฎ鉖Զધᶱፓկ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃JPSz٨z໒皐 � ሸ໒݊ݳ犮Ոୌꠂ趂Ԫۓಅ

犌उ૱Ӟ֛ฎӞӻ蝢鉑醲跥ሿ贶ದೌ൱ጱኪᦏ౯
ժဃ窜ࣁᕘᕅծḘᩦӤၹӣӻ犋ݶጱ᮷૱Ӿկ౯ժݎሿ鉖
ӣଷउ૱ጱᥤ薫ଚ犋ฎṛ॒צ縤ᘒฎਙժጱٖ蟂蝢
鉑୮瑿Ոժጱኞၚᇆྦྷ穢ԅ݄矐ᔱկᘒ鉖ԶᤩՈ֘陟ጱ
绚ᳵݢ犥ᦏ౯ժ᯿ꔢ֛ḵउ૱᯿ꔢᘍ眤ᥧծఘ眤ծᦕ
उ૱᯾ጱ瑿֖կࣁଝమ
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/HWŇV�9RWH�ᄄ绚ᳵၚێᦧհ

ᄄวᥡ�
:DWHUIURQW�ODQGVFDSH

ἎၳӷધݎḒӻ贶ᨶ
ᶱፓ�ᨰଠ࣋วᥡᦡᦇ

/DXQFKLQJ�WKH�ƉUVW�VXEVWDQWLYH�SURMHFW�RQ�ERWK�
EDQNV�RI�WKH�+XDQJSX�ULYHU�ODQGVFDSH�GHVLJQ

RI�IRUWXQH�SOD]D

ୌᷚว�ᣟ犌磭
$UFKLWHFWRQLF�ODQGVFDSH�LQWHJUDWLRQ�DQG�LQWHUSOD\

㾝➃ಀช �$UFKLHSRV�6WXGLR ꠂ绚ᳵ
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃ڝᄄ᧩ࢫᴚ 㾝➃ୟ؋
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

疻豽珊ሿጱฎ DUFKLHSRV� VWXGLR ꠂ绚ᳵࢫᴚᎸ绗ጱ
Ӟॺᓌܔฃᤈጱᄄ绚ᳵၚێጱᦧհ֛羬犥౯ஞӾጱၚ
辘ह硳ፅᒵᄄԅ᷌蝚鉑ᐒտ硳ፅծᕪၧ硳ፅێ
ොᶎጱᓌړܔຉय़ռ݇犌ᦎᦞ犌ᦧհկ蝢鉑၇ᇆ
ᤰꖙծᕚӤᕚӥಭᐥᒵۖ୵ୗ୵虡瑿ᦏلռԧ薹Ӥ
ၹᄄኞၚጱᇙᅩ鉝ڊय़ռࡅᆽጱᄄၚێ绚ᳵ୵౮ጱ
ग़ᖌଶ갗ഝ犖贻౮ԅᄄ绚ᳵၚێꗰጱ݇ᘍկ

ꔢծ괉犥วᥡԅԆࣙڠᴚ缏᪃ᶱፓ贶ᴬࢫ ೮วᥡծउ૱ծ
ୌꠂጱӣ֖Ӟ֛ଚӬ犌૱硰ծӱᒵग़ӫӱو֢ݳԪկ犥辘
ծᖖᜋծ犵繞ծᜓכ ꖥᒵᖓݳጱ辘ह犌ᐒտ硳ፅԅḒᥝ蝍ꔴፓຽ
蜱ଙ݇犌ਠ౮ٖࢵग़ӻᄄวᥡᶱፓ֛ᥢښծɵ ᧇᕡ
ᥢښ犥݊ොໜᛗ碞ૡࢶᦡᦇڠꗰԧग़ӻᄄՈ辘हጱَ舰կ

౯ժ蜱๗ጱୌꠂ贶᪢肞ᆌ᩼鉎ኴጱग़زୌꠂ随ࣳ疪ٌى
ဳԭวᥡ犌ୌꠂ鉎ኴጱ矐ᦎկԵ窓ṛੂଶउ૱辘हӾጱୌ
ꠂ蝢ଉࢩԅ绚ᳵጱګᕅวᥡՕ獈ጱොୗ纷ଶݑ褖ᘒݒ괔
ຄԅቊᑑىᲫկ蜱پଙጱᦡᦇ᪢ᤈ۱ೡୟՈૡฬꖥછ
ୟӾ豽๚ࢮل禊盢ᥢࢵښᴬᒋᩦ犭胦ොໜ ��犥݊磧蜱苽
౮ጱᥜ萢ू꧉࿈虡Ӿஞࣁୌꠂ犌วᥡጱ鉎ᖭᦶୌꠂ麁
ጱᷚว犌០ꗰ瑿ว舰ୗጱୌꠂᛔꕍꔪᤩ֛ᒵวᥡزᔰ
犌ୌزᔰ᯿ଚԻᣟݳ珊ሿڊग़麁ጱՕ獈ොୗ犌露
ா᯿ꔢᘍୌꠂ֛犌วᥡ辘हԏᳵๅग़ጱݢꖥկ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃ভଘ

疻ᥦ疻ᐏጱᶱፓฎᤩ거ԅጯଙय़ᦇӮᕉᔜߝጱἎၳ
ӷધᖓݳݎጱᒫӞӻ贶ᨶ霙֢ᶱፓկᦡᦇ统ڊӤၹ֢
ԅࢵᴬ麁य़᮷૱ጱᇙᜋ犥麁ّ蔭ሿၹᕑጯጱ
۱胷盥簴瑿ऒծ麁ծդԅӞ阣փᦲ膫麁
ጱ郢֛ ሿդጱ࿈௳կ
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ឍꔢᒫӣᶎᔇܯ
አᦡᦇڥٚಷכ
'HVLJQ�IRU�WKH�SURWHFWLRQ�DQG�UHXVH�RI�
WKH�5RQJ[LQ�WKLUG�ƊRXU�PLOO�

�趞ጱမࢧ
5HJUHVVLYH�ULYHU

ᔇᜋጱ
3LQN�ZDWHU

疌zࣁӞො
+RXVH�WDONz%\�WKH�ZDWHUVLGH

㾝➃괞皐
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃Ӥၹ૱硰ૡ纷ᦡᦇᎸ绗ᴺᵞࢫํ褖ݪل
�����������วᥡᥢښᦡᦇᎸ绗ᴺ

㾝➃ԭ၇

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

ᐰꔢᒫӣᶎᔇܯ෯֖ܻ࣎ԭӤၹੜꔶჁ皈ၯ麃 ������ ଙ
螇᪠ୌᦡࢩ � ଘᑏݻஃᥜ麃ොܻ࣎ �� ᔂ � ሿ瑿࣎ԅطꛂᥜ
᪠ ��� ሿํୌꠂጱ໒ੴᬰᤈᦧضկེ硬ꗰḒݩ � 繊
ਧݱ蟂ړꠂᇔጱୌꗰଙդ � 犥ྌ֢ԅ֖ᑏ瞥ᴻጱ狅ഝկ
ٌེ � 礬ഝᦡᦇܻכڞኸୌꠂಅࣁच瑿辘ह � 繊ਧୌꠂ
ᑏ֖ጱ磧ᕣ֖ꖙຽṛկݶכਂכࣁኸୌꠂ贶ᇔ蛪ጱ
ӥڹ � ꔼےᥝጱୌꠂๅꔢ犌ਞᤰૡ纷կ

ቘమጱउ૱ଫᧆํӞ갢ቘమጱမꔷਙ犋ฎᦕӾᇆ踤ጱမଥ
ᘒฎ၄ٳ聅谘ጱಅ疑ࢮမꔷᤩᩙԨਙᛔ૩ᧆํጱ獊ᶎԎ
မꔷጱᖓݳᦡᦇࣁ֛ኞா狕ꛂኞᇔ瑿᯿ୌದጱचᏐ
Ӥᣟ獈उ૱ولౘ麁ڠᦡᦇမ贻᯿؋ࢧ皐ᦸ
ጱ֛ḵ穢ࢱ鉖ฎྯӞӻउ૱᮷蹙犥ꔴጱኮᶎկ

ጱ绚ᳵᕟᕢ犥֘疌ୌꠂԅޱᄄ갢կӥ蝢鉑ํ蚕ࣁ
֛蔭鉏ୌꠂٖ蟂绚ᳵ犌ಁक़݊ᛗᤋ豽ծउ૱ጱᒼԅว
ጱᥡᆙڠꗰᇙਧጱ绚ᳵկಋ֢ԅ蔭鉏ጱݎڊᅩࣁྌ
౮ԅ֘疌ୌꠂ୵ୗጱꔢು虡կ෭ଉጱ݊ᇔ᩻᩼ԧٌܻํ
ꖥ౮ԅᦡᦇૡ֢ጱꔢկۑ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃ݶၧय़磷ഄਜ硽ദૡ֢ਰ

ฎᛔꕍԏᇔ֕ 鉖ӻᤰꖙᦶࢶ磧य़褖ଶ蔭ሿጱՈૡጱӞ
ᶎ ��ฎݢ犥ᤩᛔኧጱฎݢ犥ᤩ陟ᜋጱฎݢ犥
൳꧉᯿ێጱկ
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ၹӤӤၹ _उܦ虡
6KDQJKDL�DW�VHDOLPSUHVVLRQ�RI�D�ZDWHU�FLW\

ᛪӤၹ
$�ERDW�WRXU�RI�6KDQJKDL

വଠጱݢګꛂݢ
١࿆ፘᵞӾ֘ᦡᦇ秇ୗ
5HSOLFDEOH�DQG�VFDODEOH�GHVLJQ�PRGHOV�IRU�
UHODWLYHO\�FRQFHQWUDWHG�YLOODJH�KRXVLQJ

麁ݍଫ�ኧᵍᕷوکኞ
&KHPLFDO�UHDFWLRQV�IURP�LVRODWLRQ�WR�V\PELRVLV

㾝➃$VV%RRN ᦡᦇ觬璤
⡲ㅷ綘〿3���

㾝➃ሴܓਫ਼ծ֟舙ባծஎ᰷ࠔ � ̺ꠂᦡᦇ 㾝➃বແ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

ԭӤၹ鉖ଷउํ ॡग़ىԭጱᦕ౯ժ磭蝢鉑鉖
ӻӫંጱउ૱ԏԡᤰꖙݻय़ռ疻ሿ݊Ӥၹԏᳵጱੂ
獥ى羬կ磭蝢鉑ᳵ瑿ᅩᥤ薫ጱ麁犌य़ռԾኞꔢড়
ՕጱۖԻꔷկ

֖ԭӣ薫窓ጱӤၹ瑿۠ଘᗑੂܲ Ӥٖမ膠霙耆ݥ
盜կ�ꕍᘒ계उ૱ࣳ݊霘ᄄꠂ᪠疻य़ᰁӾஞမ螇굄کଳ
կ�ԭ鉖Ӟᦓ᷌ࢫᴚᬰᤈԧӞ羬ڜउ૱Ꮈ绗ଚڦړܲ
կ�疻Ԇێծ蝢۪ӷӻ੶ᶎ獈ಋ矐ᦎӤၹӾஞउ豽မ螇걆ݥ
ᥝኧӷᐿ᷏ᜋڬܦےݖᘒ౮ܨ၇ᕁ犥݊᠗ᜋկ蝚鉑ᕁᜋծᖖ
ᜋᄁ᳒݇ ᥡᘏݢᥡ靍کӤၹӾஞउ豽ٖမ犋ݶ੶ᶎጱၚۖկ
蝢鉑犐ጱኮᶎ݊ݱᜋᦾ疻ᐏꘪ᮷ᄄမધጱग़կ�

蝢鉑ӳ֛ᙙտ᪠ٌ݊雍鉎豽ऒᬰᤈᎸ绗贻໊ࢮ绚ᳵծኞ
ၚᐒ豽ծᤈ硰ᦡ碞ծᛔꕍᥝᔰծԻ蝢֛羬ᒵ犋ݶᩒრᬰᤈꔩቘծ
᯿यֵ蝢鉑ሿํ绚ᳵኴᶎᬰᤈ᧣碉ݳຉ犌碉ړ 癩
麁ጱ绚ᳵٖ괔犥ᨽ蝢犌ᣟݳଚ౮ۖୗծᤑୗծ
ۗୗݎ疻秇ୗጱԾኞկኧྌํ窾ݳ犌وኞݎ疻
ොୗጱኞ౮ᘒگ筕ํ褖ጱ绚ᳵᩒრԏᳵݎኞᑌຄጱ麁
ݍଫ�ଚ߿ᙙڊꔢጱٖ窩հ꧊կ

⡲ㅷ綘〿3���
㾝➃ޓୌࢫᴚ

ꔢܖኦࢮ犋Րᥝ聅괔᩻ᗭ鉕ᥝݢꛂݢګവଠկໜ犥
괦၃᳁ପ١࿆ᵞӾ֘ᅩӞ๗ܖᇆԅֺڊԧ୩麁
ᛔꕍᐫᩙኞԾول绚ᳵփᕹୄ๚ٖ窩ӣᶱᦡᦇ
ᒽኼꗰԧӞӻ֛ሿփᕹ苽ܻꕰ聅ծӱፘծᶎݻ๚
ጱꔢܖኦࢮ矐ᔱԧӞ갢ݢꛂݢګവଠጱ١࿆ፘᵞӾ
֘ᦡᦇ秇ୗկ
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㾝➃๚ፘวᥡ犌उ૱ᦡᦇԪۓಅ
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疻ᥦ犥 (�/DE ԪۓಅᦡᦇጱਘḪᒊԅໜֺ蝢鉑उ૱PLQL
ᖓ֛ݳՕ獈ᄄ绚ᳵ筕ၚࣁ瑿绚ᳵၚێկ֢ 犥֢ߝ ԅ绚
ᳵᕟᕢӾጱ໐ஞ犥ᒉݻ갢ᕖጱ᳒ᶎ犋ᲈᰩಅ碸疤ጱᷚ
วԅড়᯿ꔢސ犌ᛔꕍᷚวጱӞᐿꔢጱى羬֛ḵ犥ୌ
ꠂᤰꖙጱොୗഔծٚ ሿ犌獟肞ᷚวݎሿᵌ萢ᷚࣁวࢶ猟ԏ
ӥጱᜋੂᎱկ

ሴᗱԏጱهՃଧฎ矟ᕲԧ܉ଙڹӞ࣋ԁᘒৈጱӤ૫ᜓ褷ᵞ
犥ઊԏ聅ཻৈԏఘಫݎ犢ԭኞꔱ闫ଉጱ眤眼կຂࢮ
ጱꗰࢮ禊盢ྋฎᛔԭهՃ褷ᵞկᦡᦇ犋ჿ᪃ԭՐԅӱԆᦡ
ᦇӞӻ琊ꖵ࣋ಅᘒฎ磭ڠꗰӞӻੀఘઊጱտԏ瑿կᦡ
ᦇ矐ᦎԧՈ犌ጱى羬ᘍԧࢮࣁ୮դጱ珊ሿ犥݊ಝᄍ
ጱ薫ᜋկ

ઊӳԁ茹ઊय़ၛᜏᨕ
ᄄول绚ᳵٚꗰ
5HFRQVWUXFWLRQ�RI�GD\D�DUW�YDOOH\
V�ZDWHUIURQW
SXEOLF�VSDFH�LQ�0HQJVKDQ��/LQ\L��6KDQGRQJ

ᐰୌဣ癥Բ᯾麁ࢮل�
:XOLTLDR�FXOWXUDO�SDUN��4XDQ]KRX��)XMLDQ

㾝➃ਟሽୌꠂૡ֢ਰ6:$UFKLWHFWV
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ጱ୵ݒ绚ᳵ蝢ଉ犥ӞᐿولहӾي୮դԠഄࣁ
ୗಅਂࣁ陟ول绚ᳵಅ๐ۓጱ虡犋�ٚฎ瑿࿆ๅग़
ฎၾᩇԠ绚ᳵጱ瑿ਮկᶱፓᦶᏈփᕹጱ瑿 �
瑿ԫز缏ጱ໒ੴ�犥ԅ֛࣋瑿ሿํጱԠ
य़膚ݣᬰᤈԫེᦡᦇ贻๐ۓԭਮጱ蟸ମ蟴ॺᦡ碞硯
ᕳ୮瑿ֵ࿆ ٌํꕰྋԎӤጱول绚ᳵંկɵ ፓӾ
ጱวᥡྍ螇᯿ꔢᬳ矑ܻ疅缏ጱݱӻۑꖥ࣋ಅ贻ᄄᘒኞ
ጱꔢ෯ول绚ᳵ᯿ꔢ碉ݳᘒ鉏کၾᴻ࿆犌ਮጱၚۖ
鉎ኴ᯿ୌԠᄄ绚ᳵول穢ࢱጱፓጱկ

उ૱ฎ窂陟羬ᘒୌ缏ݎ疻ጱೠᘒ
उ૱ጱݎ疻᮷ฎኧ์ԡꯕᘒ౮ጱ์ኸ綫
ᄄ绚ᳵฎउ૱Ӿ磧ꛂ勇ጱኞா瑿ྦྷԏӞ硵眤脀୧
౯ժݝฎ瑿ꕟӤጱ碟ᘏ݄۲۲֕ उ૱ฎᥝ鵴ਂࣁ
ӥ݄ጱᨬᘼᱮ
ໜᵞୌꠂ᭳Ծכಷծኞா辘ह盵ꛂծౘ绚ᳵयꗰӣ֖Ӟ֛
Ӟଷ犥ܲݥ麁᭳Ծ犌ኞா辘ह盵ꛂԅԆᥝᇙጱኞா麁
կࢮل

闫褖辘ༀ�
,QƉQLWH�VOLGH

㾝➃ᩌႆ
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闫褖辘ༀ�ጱᦡᦇ輓眤რԭ갗秇ࣳӾጱ芛穉Ԑේଃկ闫褖
辘ༀጱᦡᦇڡ蔴ฎ贻 �ӻ芛穉Ԑේଃ蝢鉑갗ਁ麁ᦡᦇಋྦྷ
ૣ霧ጱᕮݳᶎ犌ᶎծᕚ犌ᕚԏᳵጱى羬౮ԅӞӻ碉ݳԧدᒏ
ꕁༀ犌دᒏඣ粖ॅۑꖥጱวᥡ᮷૱疑ٍկӤၹἎၳ窂ધጱ
ᄄ豽ऒฎӞ賉犋ݢग़괔ጱᵞวᥡ犌ՈԭӞ֛ጱ᮷૱ᄄ
绚ᳵկ贻闫褖辘ༀ鉖ӞӻٍํدᒏԔᦡ碞ۑꖥጱ᮷૱疑
ٍꖙԭᄄ贻ꖥๅ蜱Ӟྍ܋૱࿆ኞၚߝᨶկ
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ਜਦկ֜پ绝᩼ୁᕮᬰ獈Ӟӻො୵ࣁᦏᥡᩝᘏߝ֢
犋ݶय़ੜጱἓᜋො賉ጱᕟ౮ොୗڠꗰԧ०ଧ犌ᑉଧᘒୁ
ሿํꗰ犌ၶۖྋො୵ᳵጱୟىێ羬դ蔭ԧ૪Ꭳ犌๚Ꭳ
ԏᳵጱഘፘ蝽կᥡᩝᘏ걆獈ᜏ֢ߝଚ݇犌ٌӾᑏۖ
硬ݒᥤ薫ጱݶ犖ᦏՈࣁஞӾሿ贶ծኞၚํԧ犋ݶጱ
፡ဩկ

蒌助㹻璕ේᇙzේ箓ظ
������������(VWKHU�6WRFNHU

շॠक़ԏᇔո鉝ೠԧॠᘒ褔ጱ襁ᄆꗰࣳꗰࣳು虡ծਞᶉծᕍ羅ᛔꕍጱ୵ாӾುᐶߝ֢
շ霛虡ո݊ߝ犌ᜏ疑ጱ᯿ᥝ֢ݶڊ ӻՈᜏ䪙ىկܔᕍು虡ጱ襁ᄆ୵ாտᦏՈ
眤کݑᛔꕍ犌ኞၚ݊ᜏጱੂ獥ى관կ
襁ᄆꗰࣳ犲ॠᘒ褔կکݑ疤ᕚᦏՈ眤طාภӤᳩᳩጱ筕طጱ᷏ᜋአទߝ֢

ॠक़ԏᇔ
([WUDWHUUHVWULDO�REMHFW

ᛔኧො賉�ො賉ꖴࢮ
6TXDUH�XQLYHUVH
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瑿੶ጱᕮկڊ瓩珊ሿࢿӞӻ蝚กጱ瑊硯獈Ӥၹጱ֢ګ
ᕪ鉑갗ଙ鉖᯾տᳩڊꖴ艟ᦜํӞॠ鉕տᳩڊ๙կ���
ଙݸጱӤၹᦜ盄ᵙమ虡֕ 蝢鉑鉖ӻమݢ犥贻Ӥၹጱ
鉑݄ᩪ蝑ᕳ๚ጱՈժկ

蒌助㹻य़ટz霥ේܜਫ਼
�����������2VFDU�2LZD
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Ոծᛔꕍծᇔծܲ 鉖᯾ፘ蝽ਂࣁጱӳᥜݱᐿݱ๚ծࣁծ鉑݄ሿݥ կ֢ێ陟闫穉ጱኞࣁ ߝ
贻ྌኞݢێᥤ麁贻گᶆ膢ጱኮ࣋ࣁڰಅӾկ֢ 虡ꔪᇔጱ֢ګአḘᕚጮᕚාֵߝ
ꖴ虡ᑏۖኞᇔጱề随蝚鉑ਙժ矐ᦎࣁउ૱Ӿᛔꕍጱਂࣁොୗկᜏ疑ጱ֢ګಋဩ
አ犌૱࿆݊ۗಋժӞݶૡ֢ጱොୗ鉖ᇆࢿ瑿Ӥጱݢꖥԅ鉖ᇆ࣋瑿ဳ獈ๅग़ጱ
ኞێᘒᦿኞ鉖ଏꔢጱᕲኮկ

उ૱ጱᰀኞ
:LOGQHVV�JURZLQJ�XS�LQ�WKH�FLW\
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ᜏ疑ڥአ胅ꕨ觬ፉӷᐿᕍጮጱᇔᨶᦡᦇڊ猟ᰦԥ
၏Ӟጱ绚ᳵկࣁࢶ绚ᳵӾے獈ꖥᦏՈ眤࣋کݑ瑿ܲݥጱ
ᤰꖙկ犢犥Ꭺᒜԅ绚ᳵԆ᷌ڥአ胅ꕨ犌ፉጱ麁ݍଫᦶࢶ
ᰦԥᎪጱ౮ᳩ鉑纷կڊྌ瑿珊ሿࣁ
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ઊ ��ᔱᐰۦظේծꗤۦظේծᝁ໒皈ծ艰Ḙ玲ᛔ߽ݘ疑賻猟ጱੴ蟂꘍य괲ৼ蟂ړᤩ硯
य़ଚׯᒈ硯ꖙࣁ绚ᳵٖկ֢ ԧᥡռਙ绗ᒌฎ֜ᇔጱ෫ੱమ虡կݎړጱ耬०蟂ߝ
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绚耬ጱ༗ৼইݶ蝥݄ጱᦕ犌์ݶطࣁই᳒膢ጱᶎኸ
ӥ綫霛ױ舙ํՈࣁྌፘᘒࣖ犢犋Րฎ犌麁ᕪḵጱӞ蟂
犌ᛔ蛪ծ犢Ոፘ蝽ᘒမꔷ贻ꗏ鉖Ӟ獥ԋࣁፘ蝽犖ฎړ
瑿ꔷႠկ
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FRPLQJ�VRRQ
շᛪ鉑ꘈոฎӞկᄈၶࣁ绚Ӿጱᛪ୵ୌꠂ꘍य犌ஃ膫ݝ耆盜ጱἎၳᶎ୵౮Ӟ
ᐿۖᶉծ醲贶绚ᳵጱ穉կ֢ 蟂ղጱ膫珊ሿӞଷ୮դୌꠂᕮጱ绚ᳵ磭ᥡӤߝ
ռꖥྌޱࢧమ虡鉑݄ࣁધ鉎ጱୌꠂկ֢ ጱӾᳵᨽ绝陟ᳵԏᓞ犥Ἆၳᣅ蒶ߝ
ጱ୵ாԅ᠗虡陟Ӟྦྷು虡ጱᳵᬳ矑ݓ蝄陟鉑݄ծྌڰ犥݊๚կ

ᛪ鉑ꘈ
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౯֢ڠጱ࣋ಅݢ犥ฎୌꠂ绚ᳵ犖ݢ犥ฎ౮随犲绚ᳵጱ犨
֜ᇔ֛կ鉖Զ绚ᳵӞꕭฎ౯ᕲኮጱܻতড়Օկ౯ྯེ᮷ࣁӞӻ
犋ݶጱ绚ᳵሿ֢࣋ڠᘒ౯ጱ֢ڞߝኧ౯ಅ蝽کጱ绚ᳵኞ
ᳩڊկ

蒌助㹻ᩇڥේz絮᯾ੰ
)HOLFH�9DULQL

Ἆၳᨵᛵ
+XDQJSX�KROG

蚏᯿ጱ薫ᕚ
6HW�RI�GLDJRQDOV�IRU�FUDQHV

鉖կ֢ߝฎىԭ鉑݄ጱမꔷӾ玲Ӟӻ᯿ᥝጱૡӱᇔ֛鉖ԶမꔷᤩӶ౮ԅӞӻ걫縄
ጱӳᥜկ鉖Ӟ᯿ᥝጱᇔկ૪괔کๅꔢծ硬ꗰଚེٚᩙԨኞ犥蠣Ոժᦕ֘鉖갢မꔷጱ୩
य़ܲݥկ
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౮ጯӤ܉ጱՈժ绝鉑癷鉖Զ闫갗ጱՈ୵տࣁ磧ᕣݒ౮Ӯ
ኴ瑿ࢶկ౯ժꗭ०ԧොݻ॒ࢥឌ犋ծꔘජ٫统կ鉖蟂
矟蝄ԧ匍犡犋ဋ蝢ጱ秇ୗ犥݊հ꧊ᥡጱӞᐿ磭鉖ߝ֢
հ꧊ᥡฎݍ괼篷ଉጱ闫ݢᦇ갗ጱ֕ ꖥฎፘ관羬ጱկݢ

蒌助㹻ṛސ嚝
.HLVXNH�7DNDKDVKL

箜ՙኧܻၳኪܯጱଗ箜ؙ箜耴硬ꗰᘒ౮蝢鉑ຝᦡꔢጱԻ蝢֛羬ဳ 獈ᥡط疻ᐏۑꖥ
կ֛ݳ笤ጭṛ鵴፱ጱᄄၚۖᖓڊꗰڠ
ེ绚ᳵᜏ疄贻ࣁ箜ՙٖ֢ڠଚ珊ሿӞ羬ڜᜏ֢ߝᜏၚۖ绚ᳵ蝛ྍꗰ୵౮๚
ጱ箜ՙ聅ḅկ

箜ՙ �ӞӻӮኴ
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ծӣ薫ᒵࢺ蝢鉑ොծڠ犥୵��ᜋ�ፘ蝽禊盢ᤉኞ୵虡ߝ֢
犋ݶ୵ᇫᕟ౮ጱ ���ӻᜏᤰꖙኧ᳒ᶎծᎪծ๙ծᰂંᒵ
ᨶᄍᕩᦏᥡᘏဃ窜୵��ᜋԻᣟԏᳵ ��୵౮ᜏಭ疤ୗᥡ
疻֛ḵ虡Ոծᜏ犌Ӯኴጱग़زፘ蝽կ

蒌助㹻ᶥ疑舣�
ᰩԏꗭꗭॅ׆ጱා鉝玲ଳጱᰩᩙ Ԩٌܻضᒻՙक़ॅጱἎᜋ箜ᜋӷᐿᜋ皭୵
ጱᰩڊۦۮॅ׆ካ犌穇ፘጱ矐᪠趥կՈժࣁ᪠趥绝ꔨӾ犌ᒻՙጱܲݥ犌ሿᇫፘ蝽Ո犌Ո
ԏᳵ犖ࣁꗭӾፘ蝽ፘᐶկ
箜ԏꗭ᪠趥犌ӥ੶ጱᰩԏꗭፘଫɲ 蟂አꗰᵰطᕚ០ꗰطڊᕚࣁ绚ᳵӾ闕笤ጱꗭଝ
ह௴ইᒻՙٖ蟂ܻ箜ᵰ荑ᚸጱݻ褖ਧ᪠趥ጱꗭॅ׆贶֛ጱᰩݒԅࣁᵰӾ醲麁
ด୵ጱ᳢疤طᕚ계陟࿈ꔷጱݒ麁طᕚ犖ࣁ犋踤ꔷႠݒଝկ
箜ՙӷӻꗭӾ醲犌贶ፘ蝽鉑݄犌๚ፘ蝽Ոጱ᪠趥ፘᵍፘ蝽ᇔቘᑉଧ犌ᔜᐟᑉଧፘ蝽կࣁ

箜ՙ �箜ՙጱٚሿ�ᰩԏꗭ
犌箜ԏꗭ
$VK�%XFNHW��7KH�5HSUHVHQWDWLRQ�RI�$VK�%XFNHW
�0D]H�RI�6WHHO�DQG�0D]H�RI�$VK

箜ՙ �୵ �ᜋ�ፘ蝽
$VK�%XFNHW��6KDSH�&RORU��(QFRXQWHU
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贶᪢ໜֺ疻

⚺�⸅ၳӳꔢ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ၳӳꔢ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ�
⼸�⸅Ӥၹ૱उ૱ᥢښᦡᦇᎸ绗ᴺծၳӳꔢ豽ঋ穇관ݳտծ
甛ާտծᜏՙ聅ḅࢫӤၹ૱ၳӳꔢ豽ࢫᶆو�����������
瘻㾝➃瓿ծܙᏗਗ਼ծ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ������ 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝㖞㖑挿嵙⚎倝⼓忡寐 �� ⚡劅寐끼

ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻ጱԆᥝፓጱฎ疻ᐏ蜱پଙጱ犭纨贶᪢
౮ຎԆᥝ۱ೡ磭ḪୌᦡծἎၳӳધ硯绚ᳵᨽ蝢ծᐒ
豽ᥢښໜֺ � ӻොᶎ疻Ԇ᷌ԅᬳ矑ᄄ螫蝕聅অկ
ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻ᔲᔲࢱᕰ����Ӥၹᜏ疄ጱԆ᷌ፘ蝽
चԭၳӳꔢ豽蜱ଙጱᥢښ贶᪢Ԇᥝ֛ሿ犐ग़ጱᄄ
ၚۖᐒ豽ኞၚݻՈժ疻ሿๅے聅অጱኞၚොୗկེ
疻ᥦἩۜग़ො݇犌贶ሿᄄ瑿豽犌ꖨ瑿ጱᬳ矑ᐒ豽犌
ᐒ豽ጱᬳ矑磭蝢鉑Ӟ羬ڜጱᜏ疄ᐒ豽ၚۖ疻ሿၳ
ӳꔢ豽蜱ଙԅԧᦏՈ࿆ኞၚๅ聅অጱۘێկ

ᬳ矑ᄄ螫蝕聅অ
�ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻

&RQQHFWLQJ�WKH�ZDWHUIURQW�DQG�HQFRXQWHULQJ�MR\���
VLWH�SURMHFW�DW�3XGRQJ�1HZ�'LVWULFW
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Ӥၹᥜધᜏ贶᪢
�எ豽贶᪢ໜֺ疻
$UW�SUDFWLFH�RI�6KDQJKDL�:HVW�%XQG��
VLWH�SURMHFW�DW�;XKXL�'LVWULFW

ེ ����Ӥၹउ૱绚ᳵᜏ疄贶᪢ໜֺ疻Ӥၹᥜધᜏ
贶᪢贻犥갗ਁ麁ծฬ眻麁贶瑿珊ሿጱොୗ蝢鉑ᥜધฬ
ꖥᥦ羬ᕹ贶ሿ괼ፍ獊豽ऒਧ֖膠ᔜᕡ麁ᛗ獊豽ऒᜏ
࣋ḅ݊窂蟴ॺ๐ۓᦡ碞ᅩ֖ጱ膠ۑꖥ碉ݳಅํᜏ
׀霛ծ窂วᥡᜓᅩ᭳ݥ麁ᦡ碞ծૡӱܲولḅծ࣋
ᥦՕᕨ๐ۓጱᥦۑꖥࢱᕰᥜધኞၚ๐ۓၚۖവଠവ
蝑豽ऒ獊ᶎծ贶ጱۖாᩒᦔጱᩒᦔ๐ۓկ
Ӟӻ羬ᕹӣय़ۑꖥԀ관Ӥၹᥜધᜏ贶᪢ᦏ૱࿆谛蛪֛
ḵ蜱ଙஎᄄጱᜏ贶᪢ໜֺկ矐ᔱ碟ᣟݳ秇ୗଃ
ᶾ૱࿆ݶوᶾኼஎᄄᄄ绚ᳵጱ諆ێկ

⚺�⸅Ӥၹ૱எ豽Ո࿆硰
䪬�⸅எ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴծஎ豽麁碟ੴծ
�����������ᥜધᵞࢫ�
⼸�⸅ސط麁
瘻㾝㔙ꢭᥜધ麁ᜏ疄
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢
㾝㖞㖑挿♳嵳銯䁘

ԏꘪێ�ᳶᤈ豽ၳ
ᒫӞ걁ࢮل贶᪢ໜֺ疻

�0DJLF�RI�ZDWHU���3XMLDQJ�)LUVW�%D\�3DUN
VLWH�SURMHFW���0LQKDQJ�'LVWULFW�

⚺�⸅ᳶᤈ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ᔳᒓṛꔢ豽ծޓ၃᳁Ո࿆硰�
⼸�⸅ᳶᤈ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝➃ୟၹᘇ
㾝錢傞ꢂ�����䎃����剢����傈�ˊ������䎃���剢
㾝錢㖑挿嵙寐痦♧弩Ⱆ㔩

ᳶᤈ豽ၳᒫӞ걁ࢮل贶᪢ໜֺ疻贻֛ړشሿၳڊᒫӞ걁
Ძྍىጱ犭۠ࢮل 螇�ծ谛�ծኞா�ծᑀฦ�ծ�ծޓ
၃�ծࢮ豽�ծ໊ ොᶎጱ犭۠ᩒრ獊ො֖ጱดكկ狅箓鉖ࢮ
ᳶᤈጱၚێ疻ሿٌӾጱ諆ێ贻ጱᇙᅩݒ麁֢ አᒵਠ
聅ᕮݳկ
蝢鉑ޓ၃ܲࢧݥᶶ疻疻ᥦޓ၃ਯփޓ၃관ݳԻय़วᥡ
ꔪᇔૡ֢០ํ ꖜ趂ଃᶾय़疑蝣ࢮلݶᕳय़疑Օᕨꔪ
ᇔጱߝᐿ随ࣳᒵ관ݳԻय़ܲݥૡ֢០ꖜ趂य़疑ᦖ蝄ၳ
ᒫӞ걁ࢮلጱܲݥᦏय़疑ๅےጱԧ薹鉖᯾ጱڹӮ犡ኞ
관ݳԻدᒏᕲၚۖኧꖜ趂ଃᶾੜ๏ᬰᤈڠኮኮၚۖ
矟ᕲৼ縄Ӿጱउ૱ᄄ绚ᳵၳ ᒫӞ걁ề随ᥡ靍ૡ֢០
ኧꖜ趂ଃᶾᦊᎣề随�� ᥡ靍ề随ݢ觬羬ꔪᇔᑀฦૡ֢࣑
犥ၳᒫӞ걁ࢮلጱᖖᜋኞா犭۠蝢鉑ꔪᇔᑀฦጱૡ֢࣑
犌ৼժӞ蚏ᦊᎣݢ犥ݰጱ羬ꔪᇔᥡ靍֖ݒ麁ᦕ趟ૡ
Ԕ疻ᥦݢݗݢᥢک麁Ӿತݒᦕ趟Ἆၳጱ֖࣑֢
Ԕ疻ᥦᄄஏྍಮᶪݢݗݢ 9/2*�൱ၚۖ犥ၳᒫӞ
걁ࢮلጱᄄྍ螇ԅԆᥝ眸ᤈ羬ᕹೌ ൱Ꭸᥤ᷇ଚݎ蚏ಮ
ᶪଚ׀ፘଫጱॹۜ谛ৼ祜 纨կݣ7
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Ԕ�ᳩਘ豽ᝁ癥မ
贶᪢ໜֺ疻

�7KH�ZDWHU�RI�SURPLVH���
VLWH�SURMHFW�RI�6X]KRX�&UHHN
ZDWHUIURQW�LQ�&KDQJQLQJ

ધᄄမکၚێฦᴩ
�麁ᅩ犝ᝁမ
�ฦᴩ豽0��贶᪢ໜֺ疻
)URP�ZDWHUIURQW�WR�G\QDPLF�3XWXR�FXOWXUH�
HQOLJKWHQV�6X]KRX�&UHHN�0���VLWH�SURMHFW��
3XWXR�'LVWULFW

0�� 蛪ԅڹԭӤၹᝁ癥မ֖ࢮڠ ���� ଙୌ缏ጱמ
ᕏܯԭ ���� ଙ؊Ծࣳԅ 0�� 磧ጱૡٖࢵฎࢮڠ
ӱ᭳Ծࣳԅᜏڠࢮጱ贶ֺฎӤၹሿਂ磧ٍդ蔭ጱ
ੜ疳ଶ獊ᷚᨩૡӱ᭳Ծᤋ࣑ԏӞկྌེכಷๅꔢᎸ绗୩᧣
ԧٌ覍ᇔᨶ੶ᶎጱ麁ᩒ괘ᐏԧٌ蜱 �� ଙጱᜏڠ
դጱ᯿ᥝհ꧊ଫ୮Ԩ犥כಷכኸଚᬰӞྍݎ疻ٌᜏڠ
ۑꖥଚ괔کԧӫ疑݊硰ᒵग़ොᶎӞꖬᦊݢ磧ᕣ୵౮
ԧ0�� 碉֛כಷכኸጱᕮຎկ
0�� 贶᪢ໜֺ疻ኧฦᴩ豽ᝁ癥မ �� ౮ຎ疻ծښ᯾ધᕚᥢل
0�� ᶶ疻ծ굉໒ᕑኮୁࢧ疻ܲ纷ݎ �� 雍ଙᜏ疻ծᝁ癥မ
ᄄ绚ᳵउ૱ๅꔢ犌ᜏݎ疻ᦞࣚᒵٖᕟ౮կ贻蝢鉑
疻ᥦծᦞࣚ݊0�� उ૱ๅꔢ贶ֺ疻ᐏਠ碉瑿疻ᐏԧܲݥ
ᷚᨩծउ૱ၚێ犌ࢥय़ߝꙃୌᦡጱํᣟݳկ

⚺�⸅ᳩਘ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ᳩਘ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴծᳩਘ豽ୌᦡᓕቘ甛ާտ
�����������ᳩਘ豽ᖖ麁૱ੴծ雍疑ᤋ螇
⼸�⸅ᳩਘ豽֛ᙙੴծᳩਘ豽麁碟ੴ
瘻㾝➃磷Ԅծ雍Ⴙ֯
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ��� 剢 � 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑㸌⼓㸌騟蔼䊜屎兞錜䌄

犡ଙጱᳩਘ豽ᝁ癥မ贶᪢ໜֺ疻犥Ԕԅ᷌ଫउ૱
绚ᳵᜏ疄Ԇ疻ᥦᄄ绚ᳵԅՈ随ଃ聅অኞၚጱԆ碫
ᖖ瑿ᦎᦞ֎계ᝁ癥မᘒኞࢮ瑿ॠܻမᄄꖴ࣋ᕰ疻ᥦࢱ
ᳩጱउ૱ᦕծኞၚොୗݱᐿ֛ḵկॠܻမᄄꖴࢮᖖ瑿֖
ԭᝁ癥မวᥡଃᳩਘ᪠ྦྷጱᔜྦྷ犌ӷ׆ጱᖖ瑿ݶو୵౮
ᦇو ����� ଘොᔂጱଃᇫᖖ瑿ฎ窼ݑ雍鉎ཻ࿆蜰ጱջ
ౘৈԔ࣋瑿ᖖ瑿Ӿ୵ாẌกጱԫ੶ྍୁᥡط璼ฎຽப
ጱวᥡկ
ེໜֺ疻Ԇᥝ蝢鉑ӣӻ賉ے犥珊ሿڦړ�ฎᤰꖙ砇ୌ
ໜֺ疻ᐏܲݥᎸ绗犥ړشᴏኞၚ࣋วই֜ᤩڠꗰ
ᄄ绚ᳵই֜ᤩयꗰࣁ瑿ই֜ᤩ០ꗰ犌ᄄኞၚݎኞ
ۖկ疻ᥦ螩᧗ک갗֖ୌꠂ趂ծᜏ疑ծᦡᦇ趂ԅမᄄᖖ瑿
ଶ蛪ਧ۱ګೡᤰꖙծ輐طծ् ᶪ֢ߝᬰӞྍ犐࣋瑿ጱֵ
አݢꖥ犌วᥡ֛ḵໜֺ疻ᐏ賉贻ᵞӾ疻ᐏᝁ癥မᳩਘ豽
ྦྷጱୌᦡᶱፓฎ犋ݥܲݶꖤวӥᄄ绚ᳵֵአጱग़ᐿਧ
֖犌ᦫꔴܲ Ꮈ绗贻შꔷᘒӤ蝢鉑窂ધ࿆ጱᦢݥ
ᦊᎣጱꔢ蚏ᅩկ疻ᥦ๗ᳵ贻蝢鉑眸ᤈծᦞࣚᒵݥᝁ癥မܲࢧ
ग़࣋ၚۖ肞ݳӫ疑犌࿆ጱێᰁԅᝁ癥မጱ鉑݄ծሿࣁ犌
贻ୌ౮ԅӞොԔկ

⚺�⸅ฦᴩ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ฦᴩ豽ᥢښᛔꕍᓕቘੴ
⼸�⸅ӤၹԻ蝢य़उ૱ๅꔢכಷڠꔢࢵᴬᎸ绗Ӿஞծ
�����������Ӥၹਞूݴୌꠂᥢښᦡᦇํ褖ݪل
瘻㾝㔙ꢭ菹ễծሴ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ��� 剢 � 傈
㾝錢㖑挿.�� 䠑㔩蜒䎁㿋騟 �� 〿
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ڠݶધꔢኞၚࡱ�ਧ辘उမ
ྍ螇उ૱ๅꔢ贶᪢ໜֺ疻
�&UHDWH�D�QHZ�ZDWHUIURQW�OLIH�WRJHWKHU�

�-LDGLQJ�PRDW�SURPHQDGH
XUEDQ�UHQHZDO�VLWH�SURMHFW

ᶉਞ豽ၳ᳁괔ݷᛔ᩼ၳမᧆမܲݥӤာᄂ౮輗窂မ
࿆ռᵞᩒୌଯ׀ᥜꔦሴ᩼᳁မ纤輗硲蚏ݷ᩼ၳկ
ሴଯࢩ굉箛ፐ肞ռ౮૱硲犥ଯ賻ԏݷ౮ԅ᳁Ӿஞկ
᩼ၳ麃蚏蚎Ḙऱܖᦑᝁ癥မ獊ᳩ ��� ᯾կᄄᖖଃྦྷل
ᳩ ��� ᯾֖ل ԭၳ᳁Ӿ蟂ᨽ绝ၳ᳁ܖ麃կӤၹ૱疻
Ӿੜမ螇碉လૡ֢犥᩼ၳᨶӷધ辘हݎኞԧᘉॠ
괼瑿ጱݒ麁ᤩᦧԅḒӤၹ磧聅မ螇կ���� ଙᕪမ螇
လቘԲᬲࢥ碉လݸᑄᩏմӱ獊蟂Ⴔ蝐瞥ᴻᬲᒍୌ
ꠂ ����� ଘොᔂଚ贻窂မ �� ᔂႴቘ舰ࢱԻ豽ᖖ麁Ӿஞୌ
ᦡวᥡᄄᖖଃկ���� ଙॕᄄမวᥡᖖଃୌ౮硯
蝢鉑趥ծᖖ麁ծ࿆ᦡ碞ᒵୌᦡꗰမ螇ӷધᬳᖅᨽ蝢
ጱउ૱谛笤ྍ绚ᳵउ૱ၚᜓێᅩٍ ํᐏ舰Ԏկ

⚺�⸅ᶉਞ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ᶉਞ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴծᶉਞ豽ၳ᳁Ո࿆硰
⼸�⸅ᶉਞ豽ᖖ麁ᓕቘӾஞծᶉਞ豽မ螇硰ᓕቘಅծ
�����������ӤၹولᜏڠݶܐꔢӾஞ
瘻㾝㔙ꢭӤၹय़Ӥၹ聅ᴺ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ���� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿䕠馊嵙騟寲宐騟 � 䎛⚥銯騟忡屎瑟ꢂ

⚺�⸅Ӥၹ૱ࡱਧ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ࡱਧ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ
⼸�⸅ࡱਧࢫ豽甛ծࡱਧ豽ୌᦡᓕቘ甛ծࡱਧ豽ᖖ麁૱ੴծ
ꔢ豽ᓕቘ甛ާտծࢮਧ᳁ᤋ螇ծꖸࡱਧ豽麁碟ੴծࡱ�����������
ํࢫᩒԾᕪ០ᵞํࢵਧ豽ࡱ����������� 褖ݪلծᖖ窓矒胂ᵞࢫ
瘻㾝➃雍臻ቊ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢�ˊ��� 剢
㾝錢㖑挿㎗㹁梠㙹屎姿麤ծ梡⾊䠑㔩⼓⽇⛙騟 �� 〿

陟उ૱မ螇ഀݎਧ݅ጱಷउမᛗ犡Ֆࡱਧ辘उမԅ෯ࡱ
ռग़ծՈ皈ᠻ犐ਂ᭳ݥਧ辘उမ窂ᕚܲࡱꖥկۑ膠螇ጱ
ܹծᄄမᖖଃࢮلፘᬳฎᵞኞாծջᳳծ૱硰ᒵۑولꖥԅ
Ӟ֛ጱ᯿ᥝᄄမउ૱绚ᳵկࡱਧ辘उမྍ螇ᥢښਧ֖ԅኩ
उ܉ଙጱႴกӤမࢶٌ ᦡᦇ໒क़ဳ᯿उ૱麁ܲݥጱ
皤ᖅࣁ疻ሿܲᩙݥԨउ૱ܻํጱᶎᨩ࿈ᨶጱݶٍّउ
૱ᖖ螇ۑꖥԀ관蚏窂ધࢮلᖖ瑿׀૱࿆ջᳳծౘֵ उ
૱ኞா辘ह窂ધ绚ᳵۑꖥ괔کᬰӞྍਠ珿կ
܋ਧ辘उမྍ螇उ૱ๅꔢ贶᪢ໜֺ疻贻犥ᄄኞா辘हࡱ
݊聅অउ૱绚ᳵ疻ᐏ֢ԅᒽ疻ቘ盢蝢鉑उ૱ول绚ᳵጱᜏ
珊ሿ犌麁֛ᙙၚۖᕟᕢ괐ᬰلռ犌ᄄ绚ᳵጱۖ
谛薼उ૱ݒ麁उ૱ୌᦡๅꔢӾ܋૱࿆ጱ酄괔眤
ଛᐰ眤կໜֺ疻贻ኧᄄ绚ᳵᜏ疻ծࡱਧउ豽ᥢښໜֺ疻ծ
उ૱绚ᳵᜏ疄ᦞࣚծ辘उမྍ螇ਧݻᩦܜծउ૱ᦡ碞 �
उ૱疑ٍᦡᦇᵞᦧ鉝ၚۖᒵٖᕟ౮կ

ꔷऒz螫蝕ˋᶉਞ᩼ၳzᐒ豽
᯿यᄄولᜏሿ࣋�
�᩼ၳမધวᥡ硬ꗰ
贶᪢ໜֺ疻
�:DWHUVKHGz(QFRXQWHU�-LQJ
DQ�3HQJ\XHSXz
FRPPXQLW\�UHVKDSLQJ�ZDWHUIURQW�SXEOLF�DUW�VLWH�
�3HQJ\XHSX�ULYHUEDQN�ODQGVFDSH�UHFRQVWUXFWLRQ
SUDFWLFH�FDVH�H[KLELWLRQ
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उ૱꧅ݒ �ᄄ绚ᳵծวᥡ犌
ᐒ豽ጱๅꔢ�ᡭݗ豽贶᪢ໜֺ疻
&LW\�PHWDPRUSKRVLV��UHQHZDO�RI�ZDWHUIURQW�VSDFH��

ODQGVFDSH�DQG�FRPPXQLW\��
VLWH�SURMHFW�DW�+RQJNRX�'LVWULFW

ᶆၳ辘उ羬ࢮل
绚ᳵᜏ贶᪢ໜֺ疻
4LQJSX�URXQG�FLW\�ZDWHU�SDUN�VSDFH�
DUW�SUDFWLFH���VLWH�SURMHFW�DW�4LQJSX�'LVWULFW

⚺�⸅ᶆၳ豽Ո࿆硰
䪬�⸅Ӥၹႚઊ괥ꔢउݎ疻ํ褖ݪل
⼸�⸅ᶆၳ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝➃碞ꕩ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈�ˊ����� 䎃 � 剢
㾝錢㖑挿ꫬ嵙梠㙹宐禹Ⱆ㔩宐㙹꡶ծ淼ⴢ萛➩䎽ծ
��������������������������屠屎姿麤ծ唀軧䀙

ᶆၳ֢ԅӤၹᥜय़ᳪ犥 �ԾउӞ֛ծउᣟݳ � ԅቘ盢ୌ
ᦡ᠗ծᖖծउṛଶᣟݳጱ �ᖖᜋउ �կ계陟ᶆၳጱԾӱࣳծ
उ豽ᄄမጱኞԾۑꖥ૪ꕍၾ蝐դԏᘒ蚏ጱฎՈժԻஃծջᳳծ
Ჷᅫጱ襑ꔴ蝛ᘒጱԟబ豙ਧԧᄄ绚ᳵ贻౮ԅउ૱磧
Ոጱ瑿ොկޕ
֢ԅᶆၳꕗጱउ૱ๅꔢᦇښᶆၳ豽 � ӣzԲ܈ � ᯿ᅩᶱፓկ
辘उ羬ࢮلୌᦡ蝢鉑ຝᦡꔦ蝢ᴥ踤관羬ጱඪမ괐
ᦡᄄ绚ᳵ០ꗰᶆၳጱउ૱ਮܱ犥ՈԅՈጱᤈԅ
随ၚۖ绚ᳵկႚၳမծရ瓓ծӤ鉏မծᥜय़ݱୌݎڊ
ፄ獊ᳩ �� Ձአጱݢ᯾ጱᄄ绚ᳵ硬ꗰ౮ᶆၳጯন緡ل
绚ᳵํول ଠ࣋ծ霙ۖᦡ碞ծᖖ螇ծꔦଃᕳጯনԔၚጱ
ኞၚ֛ḵկ౯ժጱፓຽฎݎയउ૱ᦕತࢧᶆၳԠ眚០
ꗰ �� Ӯᕉᶆၳꔢ୵虡᯿यӤၹउꔢَ舰ꗰᶆၳ᮷૱
ջᳳ碟ጱߝꙃկ

⚺�⸅Ӥၹ૱ᡭݗ豽Ո࿆硰
䪬�⸅Ӥၹ૱ᡭݗ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴծ
�����������Ӥၹ૱ᡭݗ豽麃क़ᄅᤋ螇
瘻㾝⽀⡙굉य़ӤၹԟӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈�ˊ����� 䎃 � 剢 � 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑赙〡⼓⻌蔼䊜騟 ��� 〿

绚ᳵ犌ᩒრԏولๅꔢጱ鉑纷ӾᏦᇆ麁ጱ疻ݎ૱उࣁ
ᳵ磧ᕣտ鉏ۖکாጱଘᤍկ굉य़ӤၹԟӾஞ贻獵
֟绚ᳵ5HVLGXDO�6SDFHጱᎸ绗ොဩଫአԭᦡᦇ硽犌उ
૱Ꮈ绗Ӿଚ೮ᖅᥡ靍ӤၹӾஞउ豽疪ٌฎᄄ瑿ଃࣁउ
૱ծวᥡ犌ᐒ豽绚ᳵӾᇿᇙጱݎ疻ሿ虡կշउ૱꧅ݒ � Ӥၹᄄ
绚ᳵծวᥡ犌ᐒ豽ጱๅꔢո疻ᥦ贻ꔩቘ굉य़Ӥၹԟ
Ӿஞग़ଙ麃क़ᄅٌ݊犢ᡭݗ豽ጱᎸ绗犌硽౮ຎउ
૱୵ாծܲ ծ麁穉ծᩒӱாծ࿆ӻ֛ٖஞ犌ᦩծݥ
ᐒտᳯ᷌ᒵग़ӻԆ᷌犥ୌꠂጱᇿᇙᥤ薫ԅᥡᘏᬰ獈
୮ӥሿ贶绚ᳵहጱꔽ螇կ疻ᥦ贻֢ԅᝁծ麁ծᜏݥܲ
癥မጱولᜏᶱፓՕ獈ӞӞမ窂ᕚጱउ૱ݎ疻ԏӾ
螩᧗ݶᶱፓጱ珊ሿउ૱ծᐒ豽ծวᥡӣӻ੶ᕆጱᎸ绗ࣁ
ꖥկݢ疻ጱݎ૱矐ᦎԵ窓ᄄउݶوռل
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Ӥၹԏܖ�ॲᨲꔢउ
贶᪢ໜֺ疻

6RXWK�6KDQJKDL�)HQJ[LDQ�1HZ�&LW\�VLWH�SURMHFW

����ଙጱፘ蝽�୮ଠ
蝽 �����ຂ豽贶᪢ໜֺ疻
)LYH�WKRXVDQG�\HDUV�LQ�EHWZHHQ
�*XDQJIXOLQ�KHULWDJH
PHHWV�������VLWH�SURMHFW�DW�6RQJMLDQJ�'LVWULFW

ጯଙӤၹ፡ၳᥜ܉ଙӤၹ፡ຂկဓ瑿礬Ճ๖พຂ
ꔷᥳկࣁຂ磧᯿ᥝጱܖ麃羬ဂ၃ऱጱӾᳵํ陟ຂउ
ٖ磧य़ጱՈૡ괥Ճ괥կՃ괥Ӥӥ܈᯾Ԁ관蚏ԧຂ
ݘ犌犡谘ݒ蛪ጱ磧᯿ᥝጱࢥय़賉ՙउծ窊รॊੜ
᳁ծຂय़उଠկྋฎ鉖갢羬ᥠᦤԧຂ܉پଙ
ጱݎ疻կຂࢩᘒݷ蝽ᘒيկ蜱෭ྋ蝪ຂ ���� 
֛ᥢښ酄괔૱硰瞙ꛂԅꗰᑀڠծՈծኞாጱꔢຂ
窊รۖސࣁ疻瓼կຂ豽硰ྋݎՃ괥豽ऒ蜰ԧꔢጱ
ॊੜ᳁ᛗଠ᭳ࢮل࣎ጱӤ碟ᕚ᪠蝢窂ᕚᄄྍ
螇կ窂陟Ճ괥蜱ᛔꕍԏრ谛蜱ᮣᰀࢮلծꔪᇔࢮጱᛔꕍ
ኞாӤၹԏ礬蚎蜱ଠ矐Ӥၹ麁ܲݥ礬რൗ
ڠꔢह֛ ḵय़उଙՈጱڠၚێᥡ舣և胦ว
ᥦ窊รॊੜ᳁舣ևᷚఘ֛ տࢵఘ᧣麁ԏ碟կ

⚺�⸅Ӥၹ૱ॲᨲ豽Ո࿆硰
䪬�⸅Ӥၹ૱ॲᨲ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ
⼸�⸅Ӥၹॲᨲܖꔢउୌᦡݎ疻ํ褖ݪل
瘻㾝➃٨᪠
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 ˊ����� 䎃 � 剢
㾝錢㖑挿㤀餔⼓♳嵳⛓됎廩歿餔䎺

ӤၹԏṺฎॲᨲꔢउᥢښୌᦡጱᰂၹ괥उ૱ࢮلጱݷڦ
ਙฎꔢउ磧᯿ᥝጱउ૱ول绚ᳵԏӞկ֎계鉑݄܈ଙጱꔢउ
ୌᦡӤၹԏṺ૪ᕪڡดᷚᨩկԅԧᦏๅग़ጱ૱࿆ԧ薹
֛ḵک鉖Ӟᄄ绚ᳵጱ୵౮諆ێེ疻ᥦ贻疻࣋ᦡԭӤ
ၹԏṺ괥ጱᨲନ磭贻ӫӱ疻ᥦ犌ᄄ绚ᳵጱولၚ
֛ۖḵᕮݳ蚏܋Ո࿆ᗭռԭउ૱绚ᳵ犌聅অኞၚԏ
ොկܖ瑿ቘ֖ꖙӤ֖ԭӤၹጱྋࣁկॲᨲݑ眤관ጱᦊᎣى
ॲᨲꔢउጱ蚏ᅩฎܖꔢउࣁ瑿ቘ麁Ӥંԭํᳩԋ
֢ݶԠ豽ऒ犌ྌܖ麁ጱݥܲ ԅࢵᴬय़᮷૱Ӥၹ
ጱӞ蟂ړࣁउ૱ݎ疻ꔢ๗݈贻瞚陟ଃํၹ၇࿈௳ጱ
ܖො鉖Ӟᇙਧ禊盢ಅٖ珀ጱ硬ᶐڠꔢᔜᐟկ֢ ԅӤၹ
૱᯿ᅩവᬰୌᦡጱꔢउԏӞܖꔢउ૪ᕪݎୌᦡԧ܈ଙկ
ᘒࣁꔢጱܲݥᴤྦྷꔢउๅݷԅॲᨲꔢउ贻֢ԅᳩӣ薫豽
ऒጱᜓᅩउ૱ᤩᩙԨๅے᯿ᥝጱֵկེ疻ᥦࣁӤၹԏ
Ṻ괥ࢧᶶ鉑݄܈ଙጱ舙ଗउ૱ᥢښୌꠂᦡᦇ౮ຎ
ꔢउୌᦡૡ֢疻ᴤྦྷᦕ趟ᘍկ�疻ᥦԆ᷌ݷ거ԅӤ
ၹԏܖ犥蔭鉏ॲᨲꔢउಅٖ珀ጱ麁ᇙᨶկݥܲࣁ犌୮ӥծ
ᖀ瞚犌ڠꔢጱᘍԏӾ᯿ꔢਭᥤꔢउୌᦡጱ麁蛪ղծਧ֖
鉑纷Ӿݒᜓᅩउ૱秇ୗݻ疻磭ᮣ豽ꔢउֵ
ጱउ૱ୌꠂ๚ኞၚկ

⚺�⸅ຂ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ຂ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ�ծຂ豽麁碟ੴծ
�����������ຂ豽֛ᙙੴծຂꔢउୌᦡݎ疻ํ褖ݪل
⼸�⸅ຂ豽ᥢښᦡᦇಅ
瘻㾝㔙ꢭ礬ꔢ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 � 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑匠寐⼓♲倝⻌騟 ��� 䒚 ��� 〿
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ஞ犌ᛔꕍጱፘ蝽�ᑃӳᄅ
�ӳᄅლ瑿ࢮلၚۖໜֺ疻

�+HDUW�PHHWV�QDWXUH�VHFUHWV�RI�
'RQJWDQ�GLVFRYHU\�

�'RQJWDQ�:HWODQG�3DUN�VLWH�SURMHFW

ପ֖ԭӤၹᰂઊ豽괦၃᳁ऒٖ羬ݎ鉏ծမᗑੂ
ऒአ瑿 ���� ଘොل᯾կᛔ ���� ଙ �์蚏ପԠഄ
ଶᦶᅩ疻ԧ螇᪠ծګ趂ښԠᥢݳٖᕮۖސᶱፓྋୗي
羬ծᖖ麁ծ١ӱՈ辘हᒵ獊ො֖ጱᥢښ犌܋կପ
ဳىࣁኞா辘ह犭麁ጱݶݶဳ᯿ول๐ۓᦡ碞ጱਠ
珿च੶လቘ֛羬ጱୌկᛔ ���� ଙ �์蚏ପԈې
ጱ &22/z���� Ԡᜏ疄羬ڜၚۖ贻೮ᖅӣӻ์γ
Ӿ疻ᐏପԠഄيጱፘىໜֺᕮݳ蔬ծ觬ծ֘ ծᤈծ۞
ጱၚۖԆ᷌疻ӫ᷌疻ᥦծꔶ鞍ᦞࣚग़ᶱԆ᷌ၚۖկ

 &22/z���� Ԡᜏ疄�
�����Ӥၹउ૱绚ᳵᜏ疄z
괦၃᳁ପ贶᪢ໜֺ疻
:DWHU�&22/z�����FRXQWU\�DUW�VHDVRQ�
������6KDQJKDL�XUEDQ�VSDFH�DUW�VHDVRQz
VLWH�SURMHFW�RI�VKXLNX�YLOODJH

⚺�⸅ᰂઊ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ᰂઊ豽괦၃᳁Ո࿆硰
⼸�⸅Ӯ趟麁ڠӤၹํ褖ݪل
瘻㾝➃ᝁ٩ծ茙༬༬
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑ꆄ㿋⼓怶峃ꞏ宐䎽勠

⚺�⸅Ӥၹ贶ӱӳᄅಭᩒݎᵞࢫํ褖ݪل
䪬�⸅Ӥၹӳᄅࢵᴬლ瑿ํ褖ݪل
瘻㾝⽀⡙Ӥၹӳᄅࢵᴬლ瑿ํ褖ݪل
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑䃩僈⼓꣥㹻ꞏ⚎傢㣐麤굥鲨㢅

ӳᄅლ瑿֖ࢮلԭกછጱ磧ӳ׆穋ᮝࢵ疑ᕆề随ᛔꕍכ
ಷ豽碫ࣁꗰᵞᛔꕍכಷծᑀᎸ绗ծᑀฦ硽ᙙծኞா碟ծ
ջᳳଶԭӞ֛ጱଘݣଚӬᑌຄ矐ᔱᛔꕍכಷ犌ᕪၧݎ
ᴬࢵአጱڥቘݳಷ犌כ疻秇ୗୌ缏ლ瑿ݎ೮ᖅݢԏᩬ
ኞாᐏ舰豽ݶ鉕ฎӤၹ૱Ḓ瞙辘ह硽ᙙच瑿ծᑀฦ硽
ᙙच瑿ծࢵ疑 $$$$ ᕆ碟ว豽ᒵ거ݩկ
๚ݻӮኴծᶎݻꗰᶎڠꔴێᇔᨶचᏐṛଶਠ珿ጱᐒտӾࣁ
ጱ蛪ஞ輓وୌծ؋皐᧯ጱኞၚොୗ犥ჿ᪃Ոժ᩼᩼ṛጱ
ᔜᐟ襑ꔴկ
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-RLQW�([KLELWLRQV

관 ݳ 疻

ፘ蝽zᩃ癥᪠
(QFRXQWHU�*XL]KRX�5RDG

ᩃ癥᪠Ԁ관ԧԯӾծᇍଢծᩃ癥ծܿ ᳪࢥӻ甛ಅᬏጱउ૱ᤋ豽ܖ蚏ܖՂӳ᪠麃ᛗᝁ癥မկ
鉖ᇆ֖ԭӤၹउ૱ԏஞጱܲݥᤋ豽犋Րํ᧔犋ਠጱ૱Գ疑ଉๅํ螇犋ੱጱܲݥփ॰կፘ
蝽 ꙓ ᩃ癥᪠疻ᥦ贻犥ᩃ癥᪠ԅᕚᔱ蝢鉑猟ծ辐ծࢶᇆծᎸ绗ጱꔩቘ窼ଶ疻ሿ鉖ᇆᤋ豽
ಅᕪܲጱ犊܈ଙԏݒ鉐կ

⚺�⸅Ἆၳ豽ܖՂӳ᪠ᤋ螇ծጯ관ᵞࢫӾஞծꔢطᜏ舉ծ
�����������Ӥၹᰂक़ᄅᵞࢫݎ疻ํ褖ݪلծ
�����������Ӥၹय़طก麁ᵞࢫํ褖ݪلծӤၹ૱珶ᩆ碟໊
䪬⸅⽀⡙8UEDQ�1HWZRUN�2ƋFH � ᕢउᗑᕶ
瘻㾝㔙ꢭ8UEDQ�1HWZRUN�2ƋFH � ᕢउᗑᕶ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ � ���� ଙ � ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿襉蚣ᐶ疑وࢮՁ绚ᳵᩃ癥᪠ ��� ࣋ԅԆ疻ݩ
���������������ᩃ癥᪠雍鉎ᤋ豽ԅۖउ૱绚ᳵ
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ᴭ疑雷ᄄᰂᣟ+$5%285�&,7<�
ᜏวᥡᤰꖙ疻ول

3XEOLF�DUW�IRU�/XMLD]XL�+$5%25�&,7<

⚺�⸅Ӥၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
瘻㾝㔙ꢭӤၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์皈������� ଙ �� ์皈
㾝㖞㖑挿ၳ豽ڠฬࢮ١

ꖴӤၹ
%ORRPLQJ�6KDQJKDL
�&RPPXQLW\�*DUGHQ�3ODQ�����

ེ疻ᥦԆ ᷌य़疑ጱꖴࢮݶوጱ疑ࢮ �Ӥၹᐒ豽ꖴ݇ࢮ
犌ୗ盏ๅꔢ盏လቘໜֺ疻犥ᐒտᕟᕢݨࢥ艟璤ࣁӤၹ݇犌
ᦡᦇ០ꗰጱ֟܈مӻᐒ豽ꖴ݊ࢮ璢ᙙඪ೮ጱԲጯ֟ꗭ֦ᐒ豽
ꖴࢮԅꖤว犥ړୗ贶瑿ꖴࢮ绚ᳵԅ݇ᦢᅩ犥ၳڠฬ
ծၳࢮծጯ艟ࢮ١ ӳᄝࢮ࣑ծஎࢮᒵԅَࣳໜֺސ蝀
ๅग़૱࿆疰蜱݇犌疑ᳪݗጱၾຄ绚ᳵ硬珿犥ฦ蝢݇ᦢ犥݊
硯෭ծ݇ 犌ୗૡ֢࣑ᒵ୵ୗᬰ૱࿆Ծኞ贶ᴬᤈۖᬰ
ᐒ豽Իꔷկ

⚺�⸅Ӿ膫ꖙӱํ褖ݪلծӤၹታกꖙӱํ褖ݪل
㾝㖞㖑挿ᴭ疑雷ᄄᰂᣟउ +$5%285&,7<
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์皈������� ଙ �� ์皈
㾝㖞㖑挿ᴭ疑雷ᄄᰂᣟउ +$5%285&,7<

犥طᴢ硲Ԫԅ࣋瑿ᦡᦇԆ᷌�ꗰᴭ疑雷磧ٍܲݥ郢ᇙᜋጱउ૱ول绚ᳵ

犥ࢵᴬ茐ݷᦡᦇࢫᴚᬰᤈ࣋瑿碉֛ᦡᦇ碉ݳวᥡծຽᦩծᜏߝծ輐طꗰӤၹ磧ํ
ᇙᜋ݊蝒ጱउ૱ᄄول绚ᳵ

犥Ӯኴ茐ݷᜏᒽ疻݊ᜏ疑ࢫᴚᬰᤈᜏߝᥢښᦡᦇ�ꗰӮኴᎣݷጱउ૱ولᜏ
绚ᳵ݊ᴭ疑雷ولᜏᜓ

犥茐ݷጱᒽ疻݊霙០ݪلᬰᤈᜏ݊ول绚ᳵጱၚۖᒽښ�ꗰӮኴᕆݎӾஞծࢵᴬ
磧ํၚێጱउ૱ول绚ᳵ
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ᵘू錉
य़ᱷᤈूᜏ疻

82%�DUW�LQ�LQN�H[KLELWLRQ

ᒫم獊ࢵय़ኞ
ଙ疻ߝᥤᥧ犭纨֢ول
7KH��WK�QDWLRQDO�DUW�LQVWLWXWHV�DQG�
DFDGHPLFV�ELHQQDOH�IRU�RXWVWDQGLQJ
SXEOLF�YLVXDO�DUWZRUN�RI�JUDGXDWHV�DQG�
XQGHUJUDGXDWHV

⚺�⸅Ӥၹ૱ᥢښᛔꕍᩒრੴծฦᴩ豽Ո࿆硰
䪬�⸅ฦᴩ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝㔙ꢭӤၹၹଘᕚᜏํߝ褖ݪل
㾝錢傞ꢂ⿺㾝㖞㖑挿
���� ଙ �� ᕅڊᜏ疻Ӿࣁ์ � ӻ์
ಅ࣋ولጱݳฦᴩ豽蝒ࣁ贻ߝय֢꘍ݸٌ
ԋ疻ᐏկ

ኧӤၹ૱ᥢښᛔꕍᩒრੴ犌Ӥၹ૱ฦᴩ豽Ո࿆硰ݶوԆ
ꙃߝଙ疻૪ᕪ౮ԅӞᶱߝᥤᥧ犭纨֢ولय़ኞࢵጱ獊ې
ၚۖ闫ᦞฎࣁኴ鉕ฎ硰蟂ᳪ᮷酄괔ԧঅᦧկࣁ豽
ᶾय़ێ괉܋ฦᴩ豽วᥡծᷚ ᨩጱ犡ॠԅᬰӞྍݳቘ
ᨶጱߝṛکᩒრ犭۠蝢鉑疻տᵞꙃߝአ꘍य疻ᥦጱڥ
उ૱꘍य犥疻ᥦտጱ୵ୗय़ێਯփวᥡ꘍यૡ֢ጱԎ
ٖ窩ଚԅ౯豽ጱวᥡᷚᨩୌᦡૡ֢ꔼᎹے絮౯ੴ݊ࣁ
ᕮᕪḵ౮ຎጱचᏐӤٚ 矑ٚܳᖀᖅᓉ॓ᒫم獊ࢵ
य़ኞولᥤᥧ犭纨֢ߝଙ疻կ

ᵘू錉य़ᱷᤈूᜏ疻鉝玲ग़կᷚ໒ծᶎᨩݱጱूኮ֢Ӟ蟂ڊړᛔ酄괔य़
ଙ碸ԧ୮դूᜏጱᶎᨩݍᱷᤈଙଶूᜏय़ॹጱ୮դᶆଙᜏ疑ԏಋꕭᥡ瑿
ᜏ֢ڠᘏጱᇫாկ蟂ړ疻ߝᛔय़ᱷᤈَ萢ጱփᕹᷚ໒֢۱ߝೡᴯծ舰괛Ԧծ
ৼଘ֖پၹक़ضḝूՈᜏ疑ጱ֢ڠկݶ犡ଙ �์Ӿࢵ굉 $UW�&HQWUDO Ӥ疻ڊଚ
ᅾ篇ጱूۖᤰꖙշ癨ूᕲո֢ߥݍ ԅ疻ᥦጱᇙ螩֢ߝկ
ེ疻ᥦ碫ࣁ疻ሿ୮դ麁ꖤวӥ犋ݶᜏ୵ாᜏᥤ薫Ᏻඊӥग़ᘒํၚێጱԵ
窓ू֢ڠկ

⚺�⸅य़ᱷᤈӾࢵ�ํ褖ݪل
瘻㾝➃
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ � ���� ଙ �� ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿य़ᱷᤈᜏኮୁ
��������������Ӥၹ૱ၳӳꔢ豽ᱷउ᪠ ��� ���ծݩ ݩ � ੶
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Ⴡzᆽ����क़ᄅᜏᦇښ
7KH�EXQG�DUW�SURMHFW�)HUU\�/RYH��������ग़ቯမᦾᜏᜓ蹙ԏ्

�Ӵ᪠ӤጱӾࢵ୮դᜏ
�����'DQXEH�GLDORJXHV�GUHDP�VRXQG
�FKLQHVH�FRQWHPSRUDU\�DUW�RQ�WKH�6LON�5RDG

ኧӤၹ૱ᥢښᛔꕍᩒრੴ犌Ӥၹ૱ฦᴩ豽Ո࿆硰ݶوԆ
ꙃߝଙ疻૪ᕪ౮ԅӞᶱߝᥤᥧ犭纨֢ولय़ኞࢵጱ獊ې
ၚۖ闫ᦞฎࣁኴ鉕ฎ硰蟂ᳪ᮷酄괔ԧঅᦧկࣁ豽
ᶾय़ێ괉܋ฦᴩ豽วᥡծᷚ ᨩጱ犡ॠԅᬰӞྍݳቘ
ᨶጱߝṛکᩒრ犭۠蝢鉑疻տᵞꙃߝአ꘍य疻ᥦጱڥ
उ૱꘍य犥疻ᥦտጱ୵ୗय़ێਯփวᥡ꘍यૡ֢ጱԎ
ٖ窩ଚԅ౯豽ጱวᥡᷚᨩୌᦡૡ֢ꔼᎹے絮౯ੴ݊ࣁ
ᕮᕪḵ౮ຎጱचᏐӤٚ 矑ٚܳᖀᖅᓉ॓ᒫم獊ࢵ
य़ኞولᥤᥧ犭纨֢ߝଙ疻կ

⚺�⸅ӤၹᡭଯᜏӾஞ
䪬�⸅Ӿփڠ疻 �麃Ղ �麁ݎ疻ํ褖ݪل
�����������麃Ղᜏᳵ麁ᑀದํ褖ݪل
⼸⸅Ӥၹ૱ᶆၳ豽ᥢښᛔꕍᩒრੴ�Ӥၹ૱ᶆၳ豽எ၃᳁Ո࿆硰
瘻㾝➃᩶٠�ծ២簋�ծຸኦᗼ6+,%$7$�6+2
㾝錢傞ꢂ�����ଙ����์����෭ � �����ଙ�����์����෭�
㾝錢㖑挿Ӥၹ૱ᶆၳ豽எ၃᳁ၯ᪠����ݩ�

蝢鉑Ԅӳ᪠Ꮁ賻ول绚ᳵၚۖ �ၳჁول绚ᳵၚۖࣁӤၹउ૱绚ᳵᜏ疄ጱፘ蝽
ጱय़ጱԆ᷌რԭမꔷጱउ૱犌ᜏጱय़ጱ禊盢ԏӥ贻Ꮁ賻ծծધծ膫ጱ虡蝢鉑Ṻ
ጱᥤᥧԆ᷌Ԩ犥ᨽ绝ᣟݳկᄍᕩ疻ᐏՈ犌ՈծՈ犌उ૱ծՈ犌မꔷծՈ犌ᳵጱፘ蝽ጱ
ఘ眤薹կ

⚺�⸅Ӥၹᨬ᧚ଠํޞ褖ݪل
瘻㾝➃ݨॠꗀծ᷊ڝ୶
崞⸓傞ꢂ����ଙ �์ ��෭ސ膠ըୗ
崞⸓㖑挿ᡭݗ豽لଘ᪠ ჁᎱ賻ݩ�
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緹ᅩᜏ疻
%OLQG�VSRW

眤ਥ	౮绚ᳵݳ
6\QWKHWLF�VSDFHV�	�6HQVRULXP

⚺�⸅舣ߢࢵ盓ේ苌ਫ਼盓ୌꠂᴺ
瘻㾝➃3URIHVVRU�1LF�&OHDU��+\XQ�-XQ�3DUN��
��������������-XQ�<HRO�/HHڝ��襁
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์ � ෭ˋ���� ଙ �� ์ �� ෭雍Ӟᳮḅ
㾝錢㖑挿ၳ豽ၳ᪠ ���� ᖖԏӯݩ ������

ᧆ贶ḵ羬ڜᦶࢶ蝢鉑ࢵᴬ疻ᥦᎸᦎտڊꕗᇔ׀ጱୌꠂ
鵴ᥠጱොဩկ݇ํ绚ᳵ贶᪢ጱᬚᦞᤇ 犌ጱୌꠂ趂
ᦡᦇ趂ᘏֵአಭݓԪ֢ԅኞ౮ොဩ蝢鉑ᑀড়֛
绚ᳵమկ蔭ሿํ鵴ᥠጱୌꠂ疻ݎꗰڠ
鉖ӻᵞ֛贶ḵᤩړԅӷӻԆ᷌6HQVRULXP�	�6\WKQLWLFV�
VSDFHկ�6HQVRULXP ᶼضਧԧୌꠂ绚ᳵ贶᪢Ӿ绚ᳵ
ጱᦊᦩ眤Ꭳጱݱӻොᶎկڥአ �� Ӯᕉጱದᬰྍୌꠂ
趂ᦡᦇ趂ݢ犥ಘ疻犢ժጱᑀᶾऒ犥ᦶꔢጱୌꠂ
随ࣳկࣁེ疻ᥦӾᨯ辐ᘏֵአݓԪොဩݱࣁᐿꖤวӥ矐
ᔱ 6HQVRULXP ጱԆ᷌կᘒ 6\WKQLWLFV�6SDFH ฎኧڞ 1LF�
&OHDU 硽ദ +\XQ�-XQ�3DUN ಅጱ갗ਁ麁࣋蚏ጱሿ贶ݎ
矐ᔱ犢ժ鉝ೠଚಚ矟ԧߢ盓ේ苌ਫ਼盓ጱӣӻຽபวᅩ
&DVWOH�KLOO4XHHQVJDWH૱࣋箛ᒊկ犢ժ蝢鉑ࢶ֢ګ猟
ۖኮᕲኮ犥ᇿᇙጱොୗᕒಚ矟갗ഝ蔭ᐏ矐ᔱ鉖Զ
Ոժᆧ盿ጱ绚ᳵଚࣁྌ鉑纷Ӿԅሿํ绚ᳵጱಘ疻蔭ሿ
ොୗڊๅग़ጱݢꖥկ

笤ྍᷚࣁᨩכಷ螇᪠Ӥᥡᩝᜏկ౯ժࣁᶎਂࣁԏᇔӞ膢տض蝢鉑አ縄፡݄ቘ薹
踤֕ڣڊ֢ Ԫ贶Ӥ縄፺犖ਂࣁ緹豽կ疰অ猟ሿݎࣁ鉏ጱ관ᗑꖤݸጱ霙֢य़갗ഝړຉ
ᡱꕍဌဩꕰ贶፡ک֕ ֵࣁጱਂࣁࣁ贶贶ܩ ౯ժጱኞၚݒ괔ො盠ഠጱݶ犖ࣁӞਧ纷
ଶӤԆԧ౯ժꖥ፡کՋԍ綍ᛗꖥᦏ౯ժ݄ፘמՋԍߥԧ౯ժጱၾᩇ酄玲Ꭳᦩጱ
ꗯ趥կེ疻ᥦ磭ꖥड़珊ሿڊ౯ժࣁኞၚӾ፡کጱฦ蝢ԏᇔጱ犋ฦ蝢ᇫாᦏᤩ螘莯ጱ
ӳᥜᄪก麁կ

⚺�⸅ᴆᷚᜏ�/(9$17�$57
瘻㾝➃ୟ嬬
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์ �� ෭ ����� ଙ � ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿ࣁӤၹ૱Ἆၳ豽क़ᄅრ葽ӯ᪠ ��� ݩ � ੶
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๚眤ਥ�᯿यउ૱绚ᳵጱ
疻ط犌୵輐ط

/,*+7(1,1*�WKH�OLYLQJ�IXWXUH

ྍ괓犋؊��������� ଙ
Ӿࢵ୮դᜏጱउ૱ݓԪ
$�WXUQLQJ�PRPHQW���FLW\�QDUUDWLYH�RI�FKLQHVH�
FRQWHPSRUDU\�DUW�IURP����������

⚺�⸅Ӥၹग़ևሿդ聅ḅ
瘻㾝㔙ꢭޓꗀ
㾝錢傞ꢂ����ଙ ��์ ��෭ � ��์ ��෭ولᶱፓ賉���������������������������������������������
�������������������ଙ ��์ ��෭ � ��์ ��෭疻ᥦ賉
㾝錢㖑挿Ӥၹग़ևሿդ聅ḅ

Ӿࢵྋ॒ԭӞӻܲݥ瞓ጱ鉑纷ӤၹฎӾࢵ磧ٍڹ縩ծ
ጱࢵᴬय़᮷૱Ӟꕭࣁ୮դउ૱麁ጱୌᦡࢵᴬԻ
ꔷӾഀݎ陟ᑌຄ᯿ᥝጱ֢አկ֢ ԅӾࢵᒫӞӻ硰ଘݣጱӫ
ӱሿ୮դ聅ḅࣖ 苽ԭሿդ᯿᳁ˋग़և᪠麁ݷՈᤋ
ӤጱӤၹग़ևሿդ聅ḅ犌उ૱ኞၚ疪ٌฎ犌Ӥၹጱउ૱
绚ᳵयꗰول麁ᇙԏᳵጱ관羬ฎړ܈᯿ᥝጱկ֢ ԅ୮
դᎣᦩኞԾጱ绚ᳵই֜犥聅ḅጱ୮դ麁ࢵᴬᥤᰀՕ
獈ಅࣁᤋ豽ጱ麁ୌᦡฎӞӻ覍ଉ᯿ᥝጱᦓ᷌կᥦԆ ᷌ྍ
괓犋؊$�7XUQLQJ�0RPHQWԅ疻ሿᜏ疑ই֜犋踤
ᘍ犥ᜏጱොୗቘ薹ծൎՈ犌绚ᳵԏᳵꛂ勇ጱى羬ই
Ոժउ૱ୌծኞா辘हծᐒտኞၚծݎᬰԻꔷᘒ֜
ᐒᗭى羬ծ醲跥ሿ贶๚ጱᑌຄى獥犌ᘍկٌ Ӿᇙڦၿ
᮷૱ኞၚጱᧁ᯽犌᯿կԧӤၹጱउ૱໒ک݊

๚眤ਥʒ᯿यउ૱绚ᳵጱط犌୵ۖᜏ疻犥๚眤ਥԅԆ᷌蝢鉑֖݇ݱ疻ᜏ疑ծ
ᦡᦇ趂ԅེ疻ᥦӫᳪ֢݊ڠ硬ᬰ֢ڠᦡᦇጱ犥طԅԆᕚጱ֢ߝ珊ሿطՈૡᆙกطծ
ᛔꕍطծ筕طᒵ随ࣳطრࣁ犌ᦡᦇڠۖӾ୮ӥ݊๚Ո随眤ݑጱߥᬰᘒ珊ሿڊ
犥طԅ獥獈ᅩ᯿य犭麁उ૱绚ᳵ眤ݑጱग़ݢزꖥկᒽ疻ࢫᴚٍํୌꠂ趂ծวᥡ趂ծᜏ疑ծ
ӫӱၚۖᒽښծڠᦡᦇᎸ绗ᘏᒵग़᯿ӫӱꖤวꖬێԭ贻طծउ૱ծୌꠂծ
ᜏᒵݱӫӱᶾऒࣁེ疻ᥦӾᬰᤈӞེṛᣟݳଶጱ珊ሿ犌蔭鉏ଚێꔴכࣁᦤེ疻
ᥦጱᜏծӫӱጱݶ괐୩ᑀฦկ�

⚺�⸅9,$6&$3(�GHVLJQᖌԵวᥡծᮎᤈ襉ଶ绚ᳵ
䪬�⸅瞚ېො9,$6&$3(�GHVLJQᖌԵวᥡծ
�����������ᮎᤈ襉ଶ绚ᳵծطᤉᑀದ
瘻㾝➃ਃ疑ծࠈ簖ծޓᒒ
㾝錢傞ꢂ����ଙ ��์ ��෭ᛗ����ଙ �� ์ ��෭
㾝㖞㖑挿ᶉਞ豽穵᪠ݩ�� ,蹭28ݩ�� 疻ܱ
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⚺�⸅य़ᛔꕍכಷܐտծ໘ꖴრኞாכಷचᰂտ
䪬�⸅Ӥၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
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ᶱፓ犥ڠฬࢮ١ԅᐏ舰豽ऒ犥疄ᜓ穰ऱლኞꔪᇔऱ
ӷӻᦶᅩ疻ᐏኞहꖴࢮ០ꗰጱቘ盢犌ොဩّܨᶶउ૱ኞ
ᇔग़כಷጱݶ犥ݢ೮ᖅᖌಷᓕቘොୗᬰᐒ豽ኞ
ா๐ۑۓꖥጱ܋կ犌ྌݶɵ ፓ犖ꖬێԭᬰՈ犌Ոԏᳵծ
Ո犌ᛔꕍԏᳵጱ॒و᧯蝢鉑ᛔꕍᥡ靍ᛔꕍ괉ၚۖጱ
疻ݻ雍鉎࿆Օᕨउ૱犌ᛔꕍጱᎣᦩἩۜଚݟݩ࿆
蛪鉎ጱᛔꕍ݇ဳى 犌០ꗰኞहꖴࢮ

Ἆၳծᝁ癥မ � ӞӞမ�� ฎӤၹ蜱դᰂᣟᩆฃૡӱጱݎრ瑿 � ๅฎӤၹ๚ୌᦡ᩼ܓ
ጱ獊ꕟउ૱ጱդ蔭绚ᳵຽப֛կ���� ଙἎၳ窂ધ �� ����绚ᳵᨽ蝢ول᯾ل
ଙӤଙۖސԧᝁ癥မӾஞउྦྷᄄᨽ蝢ૡ纷ʐ ᐏ陟ӞӞမጱᥢښୌᦡ૪ᬰ獈獊ᶎ
绚ᳵጱ聅วولӞӞမ窂ધݑᲫᴤྦྷկԅ螩᧗૱࿆谛蛪眤ىጱ܋ � Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅ
���� ଙጱᒧݩӤၹߝꙃ疻ᐏၚۖ犥ፘ蝽ŎધԅԆ᷌磭蝢鉑૱࿆Ԇ᷌൱य़ᩦষ
ষኮӤၹԆ֢᷌ߝᵞአ᳒賻ᑚ獧ኮᒟݻݶوӮኴ疻ሿӤၹᄄ绚ᳵᥢښୌᦡಅ玲
괔ጱւय़౮疰կ

⚺�⸅Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅծӤၹ૱ᶆ靦ଙၚۖӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ᛗ �� ์ �� ෭
㾝錢㖑挿Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅӣ蹭ԁ疻ܱ
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