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ᒽ疻Ո犌ୌꠂ趂
&XUDWRU�DQG�$UFKLWHFW

ૡ֢ࢫᴚԆᥝ౮ާ
0DLQ�0HPEHUV�RI�:RUNLQJ�7HDP

麃૝੄๔
)UDP�.LWDJDZD

௛ᒽ疻Ո

෭๜ෛ၀݅ṛኦ૱Ո҅ࢵᴬᎣݷᜏ๞ᒽښՈ̶෭๜ŉ᩼ݸঠํय़ࣈᜏ๞ᐦŊŉᄹಁٖ
Ո̶ښᜏ๞௛֛ᒽولՈ̵ᜏ๞௛ፊҔӳՂŉ)$5(7ᒈ૝Ŋ᩸ݎᴬᜏ๞ᜓŊࢵ

绚ᳵᜏ๞ꕗ賉ᒽ疻Ո

૝ꔼ珿ᤈ
<RVKL\XNL�.DZD]RH

ୌᒺਹ̵ӳՂय़਍ۅරദ̶ձᑮᳵ຅మӞᕆୌᒺॊԪۓಅդᤒ̵෭រୌᒺ෈۸ܐ
տտᳩᒵ̶դᤒ֢ํߝŉ+HQQ�QDᯌମŊ҅ӳՂय़਍ᖓࢶݳԡḅෛḅᒵ̶

ᥢښୌꠂꕗ賉ᒽ疻Ո

ӤၹԻ᭗य़਍ᦡᦇ਍ᴺᴺᳩ̵ސطᦖଅරദ̵໊਍๞঩ާտ঩ާ̶้ձᄳय़ڥ
Եෛܖশਫ਼ॊय़਍उ૱ୌᒺሾह਍ᴺۅᴺᳩ̵ୌᒺᔮԆձҁ���������҂҅ఀ
ੰᑀದय़਍ୌᒺ਍ᴺᴺᳩҁ���������҂̶ሿձࢵᴬୌᒺ૵ܐտୌᒺᦧᦞਹ
঩ާտ��&,&$�঩ާ̵ᗦࢵୌᒺܲݥ਍ਹ਍տ�6$+�տާ̵ᄳय़ڥԵୌᒺ૵਍տ
�$,$�਍๞տާ̵ෛܖশਫ਼ॊय़਍ୌᒺ਍ᳩᘷරദ̵ݶၧय़਍ᶶᳯරദ̶

ᴞฅ
5XDQ�;LQJ

绚ᳵᜏ๞ꕗ賉ࢫᴚ

ᡉኦ੢ԋ̵ݗىྋ၇̵ڹኦᐑ̵ິ௏ᗵ̵ὅቋ̵ઊ๜๒ॡᮤ̵ᷢኦ၇ԫ̵຋ਊᴡ
᮳ਘ̵កᰀ꧌ৼ̵ӣ᫪ᜉణ̵ᴨ᮱ᵜՕ̵.HLWK�-XQ�268̵ԳӤ੢ৼ̵ीԳᬜӞᮤ̵ຂၳἋच̵᰷ܝ

ᥢښୌꠂꕗ賉ࢫᴚ

ୟၹᘇ̵எᛯ̵჋ሐ̵๱Ṃ̵ୟৼባ̵ၹևz၎ظၹ஛
ਞේڥzሸታ̵ԗလzԗੰର̵Ӥၹ૱उ૱ᥢښᦡᦇᎸᑪᴺ̵࿵ᅇ

௛ୌꠂ趂ࢫᴚ

ᑇ฼̵ୟ঵̵ୟ̵්ڝਜಛ̵ືԽช
෈̵్๷ปᶆ̵ᄞᴯ̵᩻ᝁ৙̵๫สสܔ㵄̵ྱڝ

ᴚࢫ᧣ܐ֢ګߝᜏ๞֢ول

ོᑚ᲋ҁӤၹ҂ᜏ๞ݎ઀ํᴴݪل

Ԇᥤᥧᦡᦇࢫᴚ

ᶥਹ᝕ᦡᦇํᴴݪل

૲疻ࢫᴚ

Ӥၹᷚ᧍ᒺ઀ᐏᙎղํᴴݪل

௛ୌꠂ趂

ᒍก
=KDQJ�0LQJ

ၧय़਍ୌᒺᦡᦇᎸݶ੕҅ܗԆձ̵රദ̵ۅ਍ᴺୌᒺᔮښၧय़਍ୌᒺӨउ૱ᥢݶ
ᑪᴺҁᵞࢫ҂ํᴴ֢ܻݪلᦡᦇૡ֢ਰԆ೮ୌᒺ૵̶

����
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⡲ㅷ綘〿$���
ጱ绚ᳵկᜏ๞疑አૡӱ麁ጱ๭ݥꗰӞӻܲڠ膫ࣝ᭳霛ጱଳ෯๢瑊ԅᔰ๭ࣁአ᭳ኸڥߝ֢
ාᰩ຃贻鉖Զ犋ݶጱ๢瑊੗ਂᘒ蟂ړ碀୏ጱ๢༁ᓟӾݢ蝢鉑ӞԶᥤ᷇ԧ薹ݎݥܲک疻
ጱᕚᔱկ

⿬㾝➃ڝୌ܏

੗ਂጱᦕ஡
6HDOHG�PHPRULHV
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࿜ԏᦕ஡
0HPRU\�RI�ZDWHU

⡲ㅷ綘〿$���୽猟

շፘ蝽ոฎӤၹ୸ᡭਰٖݳ괎ࢫԭ ���� ଙਠ౮ጱᜏ๞ॺใ
ኧᜏ๞௛ፊᰂ瞚பਠ౮᦯ใ֢ڠᶅ Ԕ疑ኦ࿳ծᗔ᩟ծޓᕪᕋ
ใᕟ౮ೲ෸ଧ矟ܔᖫ蟴կӫᬋኧ犊Ḓ֢݊ګਠ౮ᶪԔݶو
ᕲԧ๷ၳᄄ࿯ጱ犊ӻᇆ踤碪ฎӞॠԏӾጱ犊ӻᖽ୽犖դ
蔭陟๷ၳᄄ࿯ጱڹӮ犡ኞկ

괎ॺใշፘ蝽ոݳ
6RQJ�F\FOH��(QFRXQWHU

⿬㾝➃ṛ໫ސ嚝

⡲ㅷ綘〿$���ݳ괎
怵ⴀ傞ꢂ�����������

怵ⴀ傞ꢂ�����������

⿬㾝➃୸ᡭݳ괎ࢫ

မ૝௛ฎ犌֘ࣁᮎ᯾ጱՈժࣁਂݶوඪඅ陟犢ժጱኞၚկ
౯మἎၳ࿯犖ฎ鉖໏կ౯蝢鉑鉖蟂֢ߝ矐ᔱउ૱ጱ鉑݄ծ
๚๶犥݊ꔢӮኴጱ୵ாկᮎ᯾ํ᭳०ጱᷚว޾硲Ԫկ
ṛ໫ސ嚝

วጱଘᖨኴᕚծ犥݊ᬳ矑ᷚ޾ᵍ୏ጱ瑿୵ړ矟ᕲԧᤩ࿜ߝ֢
ሿࣁծ鉑݄ծ๚๶ጱ෸ᳵݒ麁ጱړኴᕚ贻碉ӻ绚ᳵ֢ԅမ
ꔷ޾उ૱ጱᖽ୽贻Ӯኴ犥盏ࣳ麁ጱ୵ா珊ሿկἎၳ࿯ฎ鉖
ଷउ૱ኞ޸ጱܻۖێԏӞᘒ鉖᯾ጱꗰ膫ڞܯฎ괟ඪඅӞӻ
෸դጱ瑿ොկᜏ๞疑ᦶࢶ矟ᕲࣁࣁ૪鉑݄ጱ෸ᳵ᯾Ոժஞ
Ӿ磧ڡጱطկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ๞疑ླ荞荞贻ፓطಭݻӤၹउ૱ي蚏鉑纷Ӿಝᄍ᯿ᥝ薫ᜋ
ጱ࿯မ犌ၹ࿜կ甇᯻ᵞԧӾࢵփᕹઊ࿜ኮծᎪڰծݘ罕շઊၹᕪո
Ӿጱ࿜޾࿜Ӿኞ޸ጱᕖ໏ծ犥݊ࣁ碟ꗯӾಅೌ൱ጱሿ贶Ӿጱ
࿜୵虡贻鉖Զᕖ໏ᕟݳ೪ᩂڠꗰԧӞଏᱻࣁ瑿ᶎጱ癨य़
࿜ᕖࢶวଚ犌ఏၶࣁ绚ᳵԏӾծꔷۖԭ෸ᳵԏӾጱ࿜ူۖ
ኮ୵౮԰෈կ
ླ荞荞螩᧗ԧᜏ๞疑எ纷ԅ鉖կ֢֢ڠߝԧ्ᶪ蟂ړկஎ纷
犥ग़ଙ朮ᵞጱݱ瑿࿜्๶شፄ碉ӻ绚ᳵᣟ麁ጱ襃࿜ծ괥Ӿ
窚ᄤծ࿯ܖᕡ襁᮷࿤ᵞԭྌDFRXVPDWLF ्ว՗ᕡᜓᨶ眤
ጱ੶ᶎٚሿ࿜ԏݒ麁կ

շݻᥜոฎ犥ᝁ癥မӤጱࢥ૝᪠໫ԅ࣋ಅ֢ڠጱ � ्螇 � ᷇�
्ᶪ୽猟ᤰꖙկ
�
蝢鉑ݻउ૱Ӿဳ獈ᶪԔᜏ๞疑ྨᄒአᶪԔ಩उ૱Ӿ犋ݶ෸
ᳵ犋ݶ绚ᳵጱ्ᶪ޾୽猟ᖫᕢ蚏๶០ꗰڊ軒玻ୗጱउ૱࣋
ಅկ螩᧗ᥡռࣁ疻ᥦሿ࣋አᛔ૩ጱ蛪֛޾఺ᦩ݄຅ୌࣁڊ෸
ᳵ绚ᳵ᯿ݖӾფڊጱࢥ૝᪠໫կ

ꔷۖԏᇔ
7KLQJV�WKDW�ƊRZ�

ᥜݻ
7RZDUG�WKH�ZHVW

⿬㾝➃ླ荞荞

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃ྨᄒ
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8PZHOW

⡲ㅷ綘〿$���

ጱ輓眤๶ᛔӤၹ๷ၳ豽ጱૡӱ᭳霛կᜏ๞疑ഔ഍ૡӱᷚߝ֢
ว犌෭ଉኞၚԏᳵጱፘ԰֢አێ甇ۗ׵碪ํ绚ᳵӾጱොຶ
ᕮ຅霙አ࿜ဲ޾ꕢᎹጱाᶎړ院࣋ऒ蟴ݳ窾獟ࢿጱꔪᇔꗰ
ࣳጱ꘍यծኪᕚծၸਰ瑿笙犥݊ᥤ᷇ᒵ犋ݶড়Օᬰᤈᥤᥧ᧍
᥺ጱԻ԰ګꗰڊӞӻᤩૡӱ麁ԏݸጱ෭ଉᇔᦤկ

շᳬኪոշᱷ賉ոշଃኪጱᎪ賉ո
/LJKWQLQJծ6LOYHU�EORFNծ(OHFWULF�JUDYHO

⿬㾝➃碞硰

⡲ㅷ綘〿$����
⿬㾝➃ୟই௑

ߝ֢ 8PZHOW ฎӞӻኧࢥӻ੽癷ᕟ౮ጱ୽猟ᤰꖙٌ ӾԆᥝ
ᥤᥧ蟂ړ᯻໏ԭӤၹ઻กછጱӳଘࢵ疑祜຋ࢮلկᜏ๞疑蝢
鉑갗ਁದ๞贻઻กછᇿᇙጱછઍᛔꕍวᥡ᯿ୌࣁ՗ᛔꕍ
ᛗᑀದጱ᫨ᦲӾ珊ሿӞᐿ᩻ꕰ贶ጱวᥡկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᒉꕭጱᤰꖙ՗瑿ᶎ೬玲ᕕୟଚݻӤփ蝑پӻ๢༁ᕮ຅蝛ྍ
贻ᕕᇆರݖ౮随犲ທ໅ᗸຎጱ୵ᇫᘒݸᕕୟᤩޖᐶ๢瑊ᤰ
ꖙڊښӞ螇ᄈ犝ጱᣪ෤᫥ᕚᖨᖨ褔苽ࣁ瑿Ӥկ
�
჋ڊӤၹᶆၳጱࣁጱ輓眤ԏӞ๶ᛔᜏ๞疑ᒏଙጱӞེߝ֢
犥ᣪ෤露ாӥ苽ጱທ໅ᐿৼ֢کᮎ᯾ᜏ๞疑ᒫӞེᥠࣁ ߝ
ճ֡ฎᜏ๞疑੒ᒏଙಅᥠᷚวጱࢧଫկ

ၹ窔ծ෸੢ծꔘጭծᷚ ଶծᐑըծ犭褷ծᎆฬ鉖疰ฎ౯縄ӾጱӤ
ၹ޾ӤၹՈ�կᜏ๞疑碞ၹአ癨य़ጱᕠॊᐑଌ虡஄Ӥၹጱ෈
กᔜᐟᘒӤၹᐑଌ犌ጮሳهጱፘ蝽຅౮ԧᜏ๞疑ஞӾጱӤ
ၹᷚวկ

7KH�WUXWK�LV�WKDW
,�IDOO�LQ�ORYH��VR�HDVLO\

ፘ蝽Ӥၹ
(QFRXQWHU�6KDQJKDL

⿬㾝➃꣸ᕪ臻 	ሴ犤磼

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃碞ၹ
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ጱꖤᶎط
7KH�GDUN�VLGH�RI�OLJKW

⡲ㅷ綘〿$���

ᮕےᦶࢶ贻Ӥၹጱว鉕ܻک֖ꖙ鉖Ӟં௔磧ᕣ౮ԅӞ
ӻ఺Ԏጱ肞֛ݳጱ୮ӥ՗Ӥၹጱሿ贶ኞၚӾ൉玲獥ᇆጱ
ᇔᨶמ௳ইࣁӤၹᤩ褖ګծႣ࿶ծଳ୒ጱ෯ୗ๙ګ疑ٍࣁӞ
ᐿ੒ಯጱ鉪ᬋӾ贻ԏ಑ꔠծ᯿ꖙծᕟݳଚࣁ绚ᳵӾ᯿ꔢ硯ꖙ
ֵᇔ๜蛪౮ԅ֖ꖙկ

ᒵஇݷ޸ጱวᥡ
7R�EH�QDPHG

⿬㾝➃٨碽�

⡲ㅷ綘〿$����
⿬㾝➃ᮕے�

蝚鉑्ᶪ矒ګጱጯݨ鹹ݢ犥፡کἎၳ࿯犥݊੒ધጱᷚวկ
�
ᜏ๞疑蝢鉑ሿ贶᯻ᵞکጱ्ᶪڦړ矒ګጯݨ鹹ጱ୏ᴔྌ蚏
ஂչঅ猟ጯݨ鹹ࣁᶎ੒陟Ἆၳ࿯逯逯ᐺ᧍կ
�
矒ֵ᧣޾ᬰᤈ硬ꗰط੒蝚ᬰ疻ܱٖጱᛔꕍߝ֢ ᶉྊጱ绚ᳵ
ํԧطᕚଃ๶ጱۖ眤޾錉஌կ

⡲ㅷ綘〿$���

ၹଘᕚฎᜏ๞疑੒Ӥၹ狅࿯ԁၹᇿᇙ瑿ቘ֖ꖙጱ眤盥犖犌
ጯଙ๶Ӥၹ犌क़蟂ӮኴጱᐿᐿԻᵞ犥݊盠蝧ጱउ૱麁ᬰ纷ಅ
୚ݎጱӞ羬ڜ෈麁วᥡፘىկ
�
ᥡռࣁ鉖᯾碪ݢ犥豟ໄ鵴磭ծფݎమ虡犖ݢ犥薼Ᏻ鉖ӻش
ჿꖥᰁጱኴऒ֛ ḵิ޾طጱᔜᐟٖ໐眤ఉᷚԯ蚏չጱၹ
ӤӮኴ犌Ӥၹउ૱วᥡጱى관կ

盏ᖽ秇ࣳ຅౮ጱ꘍यٖ蟂硯碸ጱᎨኪ୽ฎᜏ๞疑醲຅ጱ๚
๶Ӥၹጱᷚวկ
�
纷ꕍአٌ᩻ሿ贶ᥡ眤ጱ୽猟犥醲຅ጱӤၹᒫ܈犊豽๶珊ሿ
Ӟྦྷݎኞࣁమ虡Ӿጱ᩻ᕆउ૱ծ๚๶ӤၹጱӻՈ麁ጱ硲Ԫ
ᇆྦྷկ

�� 豽
'LVWULFW���

⿬㾝➃ᓕ盥਽

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃纷ꕍ�

ၹଘᕚ
6HD�KRUL]RQ
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6KDQJ�)UDQFLVFR

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ๞疑犥ኴਁ ԅىᲫ᦯አቐ᱾֢ګԧࢥ賉ఏ೯ࣁ绚Ӿጱ
ො୵绚ᳵկቐ᱾ྋӥොጱꕢᎹฎᜏ๞疑੒Ӥၹဩᑄኴ᯾ጱ
ဩୗୌꠂ犥݊໽໡໅ӥጱꖜ಄ৼጱ眤ݑጱᥤᥧ蔭鉏կ
�
วկꕍᘒ獡ฎ襁࣋ԅշ襁۲۲಑Კᳪո猟Ӟӻᦸ఺ጱݷߝ֢
࿜஠ဟວ箜੡ᜏ๞疑ᦶࢶ蝢鉑೟୏ቐ᱾೟୏܏聅Ԫᇔጱ蔭
ᶎᦊᦩٌꖤݸጱꕰ贶կꕢᎹࢶໜӾጱӞ갢ጮᜋጱӴଃճ֡ᥝ
贻Ոժ՗ᴢ癩ᴡᲙጱ಑Კᳪ୚ݻ੒ጱ瑿ොկ

襁۲۲಑Კᳪ
:URQJ�UDLQ��ZURQJ�YLROHQFH

⿬㾝➃๷ࢺࢺ�

⡲ㅷ綘〿$����
⿬㾝➃ڝᦸࢮ

շ6KDQJ�)UDQFLVFRոᦖ蝄ԧӷྦྷݎኞࣁ෯ᰂઊጱ܏Ո硲Ԫկ
Ӥၹ๶ጱ穇ॊ犥Ӥၹԅ瑿ᖭᕚᔱڊኞԭ ���� ଙդӤၹծ
ࣁ ���� ଙ砆๶෯ᰂઊጱԆՈلᦖ蝄ԧྦྷپ犌Ӥၹํىጱࢧ
஡կӾࢵउ᫲Ԫڞአ �� ଙդ閴祜zশਫ਼ॊጱኪ୽շӤၹ
๶ጱ穇ॊո୚ڊӞྦྷ෸绚Իݖጱ碟纷կ
՗শਫ਼ॊጱኪ୽ݷ거ک୽ᇆӾڊሿጱ෯ᰂઊ茐ݷ訇 ܱӤၹ
蹭ӤၹӞ᦯᷇耆ጭ࣋ԭ෯ᰂઊጱ膚ݣկࣁ鉖᯾Ӥၹฎӻ
ՈܲݥծᐒտܲݥӾጱᷚวկ

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ๞疑ᷢဳى蝧उ૱麁ᬰ纷Ӿጱउᮣวᥡ࿆֘޾ጱኞၚᇫ
ாࣁᕁᎹाࢱ蚏ጱ܎୏硯绚ᳵ᯾珊ሿጱӣկ୽猟ᤰꖙ֢ߝ
ฎᜏ๞疑ഔ഍ጱӣӻ࣋วկኞၚٌࣁԏӾ݈ܩ᪡ᐶٌक़ᜏ
๞疑ݻउ૱鉖ӻꛂ勇ጱኞ֛޸ಭ犥獖ᶉᘒ蝚஁ጱᥤᕚկ

ᜏ๞疑಩ࣁӤၹಅ硩ᵞጱԫಋ๙ᨶा຃ծૡ֢ݣծༀৼ޾๙瑿
຃獥院ݸ᯿ꔢ೪矑ଚࡌࣁᄉݸयꗰ౮كկݻ绚ᳵ硯疤ጱ֛
賉蝢鉑੒Ӥၹጱ෭ଉአߝጱ॒ቘ犥݊绚ᳵጱ硬ݒګꗰڊᇿ
ᇙᥤᥧ᧍᥺ӥጱӤၹउ૱ᷚวկ

肞ᵞ�ᕟ
$JJUHJDWLQJ���JURXS

⿬㾝➃괲ԅӞ

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃๷粩Ꭺ��

շᷚጱᥢ舰ոշ闫綫ոշ᫷玲ո
7KH�UXOH�RI�WKH�ZLQGծQR�WUDFHVծHDV\�REWDLQPHQW
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6WXG\��Ե窓ካ਎
6WXG\�RI�DVLDQ�ER\

⡲ㅷ綘〿$���

ᜏ๞疑肞ᆌኞၚࣁӤၹጱ୑ԠՈկ輐ᓟ犥ꔷ࿜ᇫఏ೯ࣁ绚
ᳵ᯾ྯ Ӟݝ輐ᓟ᯾ݳݖ � ୟ犋ݶጱ࿜ूኮꔷۖጱᒟ薼ፘ
຅౮Ӟӻ縣ᳵጱᑏۖկ�ྯӞᕟ輐ᓟኮ疰猟ฎӞӻꔷۖݖ
ጱܲݥկ֦ ጱꘑ蜱ࠏ蚏Ӟྦྷ縣ᳵᑏۖጱܲݥ֦ ጱ蚎ۖ犖
౮ԅ鉖᯾ጱᦕ஡闫ᦞฎ࿞੷鉕ฎᎨฮጱ؊ኸইኪᏺᬊ疤
ጱူྦྷݢࣁᥠྦྷူط᯾ฦᕚ๖ᕁᒒᑏۖԧӞྦྷ蚣ᐶկ

ᕁᑏ
5HG�VKLIW

⿬㾝➃֜ᗼਜ

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃ڝ穂

鉖Ӟ꘍यኞۖഔ഍ԧӞ֖ੜካ਎಑୏ݢݗݢԔฃ೉耴ጱ縣ᳵ
෸犖փݶ蔭鉏ᥜො෈麁ᬰ獈ӳොಅᤉኞጱ辇綡犌অ॰ጱࣁ
鉏ԧ୏ސ鉖Ӟ֢ۖಅኞݎጱԆۖ௔ጱծ荚۠இݎጱێᰁկ
Ԕݢݗݢ珊ሿԧݶو犥ၹಸጱ୵ୗ犌꘍यڞߝӞᕟଘᶎ֢ݚ
犌Ӥၹጱܲݥ관ᕮ犌෈麁瞚ᤪկ

⡲ㅷ綘〿$���

তୌԭ ���� ଙጱৈԔ࣋ಅӤၹय़Ӯኴ᯿ꔢ୏ӱݸ괟ᕪ
ጱৈԔᶱፓ犖ᤩሿդጱದ๞޾๭ා᯿ꔢ۱ᤰկᜏ๞疑ֵአই
犡ሿ贶ኞၚӾݢ犥虡஄य़Ӯኴܲ ጱ֢ᷚڠ虡ጱ๭ාܦݥ
วᕟݳ፡犲艨ᦿܩฎᜏ๞疑੒ၾᩇ෸դӾՈժ෭纷ᇫா
ጱ眤ݑꕰ贶犌ଝమծ᎟緾犌ਂوݎ疻Ӥ܋ຄٍၚێկ

ኧᰂં༠ࢺᇆఏ೯矎ڜ຅౮ጱᤰꖙ眤ଫکՈꘑ蜱෸Ӿᳵጱ
Უ֛ጱ霙ۖկ鉖ӻ鉑纷疰猟ฎӤ݌ᇆ贻࿜ଘ෤᫨ଃۖ碉ӻࢺ
ၹ鉖ଷउ૱ݻ雍ࢱӮኴݩמڊݎծփ鉟ꖥᰁ犌ۖێጱ鉑纷贻
ು虡ጱ෈麁ሿ虡犥ٍ虡ጱොୗ珊ሿկᘒ֢ߝ犌ᥡᘏጱ԰ۖ௔
൉ᐏ陟Ոጱᤈԅฎꖥᰁ犌ۖێփ鉟ጱ᯿ᥝӞ辘կ

Ӿஞ᧔
&HQWUH
V�WDON

⿬㾝➃蔹ຂ

⡲ㅷ綘〿$���
⿬㾝➃࿲磼

ᷚวᕟݳ�Ӥၹय़Ӯኴ
9LHZ�FRPELQDWLRQ���WKH�JUHDW�ZRUOG
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猟ᔰᄄ࿯
3L[HODWLQJ�+XDQJSX�5LYHU

࿜ኞԏว
$TXHRXV�ODQGVFDSH

෭ଉጱێᰁ܈�ӻउ૱ᦡᦇᒽ
ኼᅩ犝ᄄ࿜෭ଉኞၚ

'DLO\�SRZHU�ZDWHUIURQW�VWUDWHJ\�LQ�WHQ�FLWLHV

ꔷۖ
7KH�ƊRZ

⿬㾝㔙ꢭୟၹᘇ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝㔙ꢭၹևz၎ظၹ盓݊ਞේڥ�z�ሸታࢫᴚ
������������7HDP�RI�+HOHQ�/RFKKHDG�DQG
��������������$LQVOLH�0XUUD\ꕅय़ڥԵ

⿬㾝➃ڝ௮臻ծ舰෈艽

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

᯻አꕹꕵԵێظ༉皈ᶎጱ /(' 輐ط贻տ಩Եێظ༉ວ౮
࿯૝ጱᜋ᧣阑ݢ蝢鉑 /(' ጱก犝犌ᜋ᧣ݒ麁ֵᧆᤰꖙํ
ۖாጱူۖ硳ຎկ� य़ኴ๢瑊Ո֢ګ �

盿ੰฎӮኴӤ磧य़ጱၹ჈उ૱ԏӞկ��� ᄄڹ᯾ᳩጱၹ჈ل
໏ጱݱᐿݱ窩ፍԧݗ窼࿜獈ၹ޾ᴒጱၹ걁਼ڜӞ羬ڊۦۮ
ᛔꕍวᥡ޾ᦡᦇวᥡկ֢ ԅउ૱ݎ疻ጱӞ蟂ړ盿ੰ჈ڹᄄ
���ጱ豽ऒ᮷૪ᕪܲ᯿ୌկ๜ེ疻ڊ鉖Ӟ羬ڜጱࢶᇆծᆙᇆ
ᄄฎই֜ڹ鉐疻ᐏԧݒ窂ጱᕡ盏ڹ୽ᇆ矐ᔱԧ鉖Ӟୌꠂ޾
霙֢ጱ犥݊ࣁ犋ݶጱ瑿ොฎই֜蝢鉑犋ݶጱᶱፓծ犥犋ݶጱ
ොୗ᯿यծ᯿ኞ޾盵ꛂጱկ

Ӟ࿯Ӟမᦕ᫹陟Ӥၹउ૱ܲ޾ݥ෈麁窼ڰ篒࿆ܦռఘ眤կ
՗Ӟ࿯Ӟမݎڊ୚ڊ๜疻豽Ԇ ᷌ꔷۖկꔷۖ碪ݢ犥
瞲࿜֛ጱꔷۖ犖ݢ୚ኩԅᄍݒծփ瞚կ๜疻豽蝢鉑ܲݥጱꔷ
ۖծՈጱꔷۖ޾绚ᳵጱꔷۖӣӻ੶ᶎᴏ蝄Ӟ࿯Ӟမጱݎ
疻ᄍݒ鉑纷կ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝㔙ꢭ܏ӳୌꠂᵞࢫ胂ղํ褖ݪل

෭ଉጱێᰁฎ౯ժग़ଙ๶೮ᖅဳىउ૱ول绚ᳵߝᨶ൉܋
ጱ᯿ᥝٖ਻կ౯ժ蝢鉑उ૱ᦡᦇᦏउ૱ول绚ᳵ犌उ૱ኞၚ
ᔲੂፘᬳᦏṛߝᨶጱउ૱ول绚ᳵ౮ԅๅग़Ոጱᐰᐗկ
ᕮݳ鉖ེᄄ࿜Ԇ᷌犥܈Ӟ᯿੽ԅ疻ᐏಋྦྷ狅ེ疻ᐏ܈Ӟ
ӻउ૱ᦡᦇᒽኼࠏ蚏Ոժ੒उ૱෭ଉᄄ࿜ኞၚጱԆۖဳىկ
܈Ӟᒽኼୌ຅ԧᄄ࿜绚ᳵ犌Ոԏᳵ᷷ჿጱ෭ଉى羬ֵ उ
૱ᄄ࿜ول绚ᳵᩂ蜱Ոժ෭ଉኞၚֵ उ૱౮ԅՈ࿆ጱउ૱կ
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趞࿜zဲࢧ ๚๶ୌꗰ�
5HWXUQ�WR�ZDWHU�z�PXG��IXWXUH�FRQVWUXFWLRQ

蝽࿜ᘒຨ蝪螇ڟڞ
6RIWQHVV�IURP�ZDWHU��WRXJKQHVV�IURP�'DR

ၧय़਍ୌꠂ羬ݶ ���� ๜ᑀླᦡ
�ᴭ疑雷Ӯᕉय़螇贶ḵ

7KH�JUDGXDWH�GHVLJQ�SURMHFW�RI�WKH������7RQJML�
XQLYHUVLW\�DUFKLWHFWXUH�XQGHUJUDGXDWHV��H[SHULPHQW�

RQ�/XMLD]XL�&HQWXU\�$YHQXH�

蠣Ӟଷउጱउ૱祜຋ࠏ
$ZDNHQLQJ�WKH�XUEDQ�IRUHVW�RI�D�FLW\

⿬㾝➃绚Ӿꗰ蹭๢᧞᷌ᕟ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃۾ปก
⡲ㅷ綘〿3��� ⿬㾝➃ݶၧय़਍ୌꠂ羬 ���� ๜ᑀླᦡᴭ疑雷Ӯᕉय़螇

������������贶ḵ᧞᷌ᕟࢫᴚꗁ࿞၄ծᦜڃծᩌႆ
⡲ㅷ綘〿3���

Ꭺ賻轈ᅹ౮࿜ဲฎӞᐿᣕݒ࿜ဲ蝽ᥠ࿜౮ԅ窾獟ࢿฎӞᐿ
趞鉖ฎՈժ蜱ԫጯଙ๶珿አ࿜ጱୌꗰฬ眻կᖖᜋୌꠂጱࢧ
໐ஞฎૡӱ麁ծ犵繞ᜓ޾ꖥୌꠂԾߝጱຽٵฎਞ獊ծ؋皐犌
ᒼୌꠂૡӱ麁ࢧࢶ趞࿜zဲ�๚๶ୌꗰᤰꖙ疻ᦶࢧ೮ᖅկݢ
ጱꗯ趥犋Ր۱ೡፓڹଉᥠጱݱᐿᤰ蟴ୗୌꠂचԭ๢༁麁碞
ૡծᛔۖ麁矒ګծמ௳麁ᓕቘጱሿၢᰩ缜窾獟ࢿ犖ฎӞ갢᯿
ᥝጱ᪠趥疪ٌฎṛ੶᩻޾ṛ੶ୌꠂկᤰꖙڠ఺რᛔ܈ӣԲ
犌ᤰݣૡӱ麁ୌꗰᵞ౮ଘ࣋ୌꠂૡ纷ሿښᦇݎ疑᯿ᅩᎸࢵ
ڡᶱፓԏ绚Ӿꗰ蹭๢ᓌ거᧞᷌Ꮈ绗ݎᲫದ๞୏ى॓
ྍ౮ຎԅꕰ贶ᤰ॓ጱ ��� 秇ࣳկ

Ո犌उ૱޾ᛔꕍݶو຅౮ԧํ๢ኞ֛޸उ૱ୌᦡ疰ฎՈ随
ฬ眻޾ᛔꕍ辘ह֢ݶوአጱᕮຎկᘒՈૡ麁犌ᛔꕍ麁ጱቘ௔
碉ݳྋฎୌꠂᦡᦇጱ໐ஞᦓ᷌կࠈդኮ疑ୟ厉ಅ᥺क़趂ꗰ麁
Ӿ괔ஞრᕳ౯ժ犥ސᐏկ趂ဩᛔꕍ఺ᤈՈૡݢ犥౮ԅӞ
ᐿ០उԏ螇կ犥ྌԅꊹ蝽࿜ᘒຨ蝪螇ڟڞ౮ԅ౯ժӤၹ
઻กฬ眻છਔ麁瑊ጱᦡᦇቘ盢蝽࿜蝪᪠ڞຨڟଚ霙蔭ሿڊ
ୌꠂᦡᦇࣁଫ੒क़ࢱᛔꕍ犌Ոૡ辘ह犋ݶಅ᯻玲ጱक़ٖڟຨ
ጱ绚ᳵଫࢩᒽኼկ

ᜏ๞ᤰꖙ犥ӷӻࢴਧጱӣ薫୵ڦړդ蔭ᛔꕍ޾Ո随ၚۖկ
蝢鉑ӷӻӣ薫୵犋ݶ薫ଶጱᥡ靍ᕮຎ矐ᦎՈ随ၚۖ੒ԭမ
ꔷኞாวᥡጱ୽ߥկ蝢鉑ՕᕨဂᴡၩမӞမӷધኞா麁ᐿꔪ
ጱٍ֛ᒽኼݶ෸۱珀փ砮޾௏ᘍӷ੶ᶎጱ఺Ԏᤈԅഔ഍
൱猟๢᯻ᵞ犋ݶ੶ᕆጱ݇ᥡᘏᤈԅ޾؊ኸ෸ᳵଚᬰᤈᑀ਍
Ꮈ绗޾矐ᦎկ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃+$ ҄ୌꠂොໜڠ఺ૡ֢ਰ

Ӿࢵጱ盄ग़ꔢ豽ࣁӤӞӻᴤྦྷउ૱ݎ疻Ӿ੒蝒਩ጱ疳ଶծ
窾ݳጱۑꖥծउ૱ၚێᒵᥝ갗ᘍ贊綍靦կ᧞᷌ᕟ贻ଃᶾ਍ኞ੒
Ӯᕉय़螇鉖ӞӤၹጱຽப௔ᳯ᷌螇᪠ᬰᤈ贶ḵ௔硬ꗰ
ᦡᦇ݊኱మկ礬ഝᐿᐿᳯ᷌ړຉࢵ޾ᴬໜֺ穉੒᧞᷌ᕟԅ
Ӯᕉय़螇ᦡᦇԧ � ᐿ硬ꗰ኱మොໜӞᐿ贻Ӯᕉय़螇ӥဃ
ߝկ๜ེ疻ᥦ鉝ೠӮᕉᨕԅ݇疻֢܋Ӟᐿ贻Ӯᕉय़螇಻ݚ
෸݈ݶጱࢶຉړ޾ᕕࢶ珊ሿᦡᦇࣁ 贻磧ᕣጱᦡᦇ蝢鉑 � ᔂ
ᳩጱ������ ጱय़穉ֺ秇ࣳ୵ୗے犥珊ሿկ
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࿜ۄ
:DWHU�FXW

ᦕ஡zᣟݳzوኞ _�उ૱ᄄ࿜วᥡ
ๅꔢᥢښ犌ᦡᦇ�
�0HPRU\��LQWHJUDWLRQ�DQG�V\PELRVLV��_�8UEDQ�
ZDWHUIURQW�ODQGVFDSH�UHQHZDO�SODQQLQJ�DQG�GHVLJQ

࿜ԏ੷਍
:DWHU�LV�LQ�WKH�VWXG\

࿯ܖ࿜
�:DWHU�RI�WKH�6RXWK�RI�WKH�<DQJW]H�5HJLRQ

⿬㾝➃8$/DE ᴚࢫ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃ሴԯծ࿲ป硵ࢫᴚ ⿬㾝➃ୟ࿞޾ � 覍ଉୌꠂ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

୽ׯଙॷᚸ犋௳ጱမꔷᬳ蝢ԧ獊Ӯኴጱ࿜ऒᄄ࿜ୌꠂ犥܉
ጱ୵ୗ贻ᛔ蛪ጱݒ鉐ԡꯕࣁ࿜ᶎӤ࿜ԅᕘଃᬳ矑ԧ獊Ӯኴ
闫갗ጱᄄ࿜ୌꠂֵ ਙժࣁ࿜Ӿፘ蝽ፘᎣկ闫ᦞฎຨ聅纨谘
ጱَݘୌꠂ鉕ฎڟᏝഇ瞪ጱሿդୌꠂ࿜Ӿׯ୽ጱ輓ֵۖ
犌ሿդၩꕍӞ֛犋ٚ੒靮կ࿜ᶎ犲ᶉႉᄒᛔۖᶉَۖݘ
Իᕢᛔ౮֯蚕կ๜ེ疻ᥦ蝢鉑ᦡᦇӞӻᥤᲙᥧᤰꖙ疻ሿ
ۖڊ୽አᶉாጱ秇ࣳ珊ሿׯ࿜鉎ጱࣁ໏ጱउ૱ୌꠂݱᐿݱ
ாጱᥤᥧ眤ݑ蔭鉏࿜ጱێᰁᄄ࿜ୌꠂጱ諆ێկ

ጱᳩӣ薫瑿豽ྋᶎԁ陟࿜辘ह௶麁ծᄄ࿜ኞா犌ၚي࿜ᘒࢩ
霙မծӤၹἎၳ࿯ծ碲ઊॕḩမᒵݘ绚ᳵ耬०ᒵᳯ᷌կ᳁࿯ێ
ᶱፓ矐ᔱԧय़ࣳᄄ࿜绚ᳵጱวᥡ麁ծኞா麁犌Ո෈麁ጱ᪠趥
犌ᒽኼ碲ઊꖬऱမծԄᴡԜใမծࡱيࡱ珿ऱᒵੜࣳᄄ࿜ل
ԧउ૱ṛੂଶ豽ऒᰂ鉎ᱷڊ绚ᳵጱٚኞ犌ᔜᕡ麁ᦡᦇ൉و
薫ጱولᖖ瑿ๅꔢᦇښ碲ઊӾஞउ豽ၹᖍउ૱犌᠗ᖖᕹᓉ
֛羬ᥢښ矐ᔱ贶ሿԧ࿜ڥਞ獊犌ኞாծ࿜Ԡ෈麁犌ᦕ஡ծၹᖍ
उ૱ቘ盢犌蝒አದ๞ጱᣟݳ犌ڠꔢկ

࿯ܖ࿜አು虡犌ٍ虡ፘᕮݳጱಋྦྷᦏᥡռ蝢鉑֛ḵ޾ᥤᥧ
眤Ꭳ֢ᘏ੒࿯ܖԏ࿜ጱܦ虡կ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃௏֢ᦡᦇૡ֢ਰ舰෈ًծୟ૴

臑Ⴞ໊豽ฎᶎݻ๚๶ጱڠꔢ໊ࢮݶ෸݈襑ࢧଫ୩᧣ಋૡ۞
֢犌贶᪢඙֢ጱᜏ๞随य़਍ጱ硽਍秇ୗ蝢鉑੒硽਍֛羬ጱ
Ꮈ绗׏ᬰ੒փᕹ硽਍绚ᳵᬰᤈڠꔢ硬ᶐ贻ۑꖥࢴਧጱ硽ਰ
疻犌ݎԅ๚๶硽਍ጱ࣑կᖍ皤ጱૡ࣑疻ԅ绚ᳵग़Ԏጱૡݎ
ᣟݳ൉׀ग़ᐿݢꖥկਾᛣي�蚕ᐒ�ૡ࣑ጱ璎ꕭୗړ੶֛羬
贻ኞၚ犌硽ᙙ绚ᳵፘ԰ᣟݳयꗰڊ犥ي蚕ԅᕘଃጱᐒ豽麁
ጱ绚ᳵ֛ ሿ਍ᴺܨᐒ豽ጱ禊盢կ੷਍ጱ禊盢ฎ瞲੕臑
Ⴞ໊ࢮ碉֛૲ੴጱ໐ஞ௏మฎ੒臑Ⴞ໊豽ই֜౮ԅय़갗ഝծ
ฬড়֛෸դጱӞಅᶎݻ๚๶ڠꔢ໊ࢮጱᑌຄࢧଫฎኞၚ
ᐒ豽ጱቘ盢ጱٍ֛ᦡᦇ蔭鉏կܨ硽ᙙ਍ᴺܨ
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ẹẐ雷دᒏԔכ�ࢮኸग़໏
绚ᳵول૱Ձጱउو
&KLOGUHQ
V�KLOO

/HWŇV�3OD\ ॠꕰ闫螹دᒏ疻� 獥ᇆᝁ癥မ
$�VOLFH�RI�WKH�6X]KRX�5LYHU

ᖭኞᖭᅋ�࿯ᥜ᪠ᛔ๶࿜໫
/LIH�DQG�GHDWK�-LDQJ[L�5RDG��7DS�ZDWHU�EULGJH�

⿬㾝➃ણᐸวᥡᦡᦇԪۓಅ$JHQFH�7HUဩࢵ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃ಀช �$UFKLHSRV�6WXGLR ꠂ๞绚ᳵ ⿬㾝㔙ꢭݶၧܻ֢ᦡᦇૡ֢ਰ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

ẹẐ雷ᄄ࿯ᖖ瑿Ἆၳ࿯ӳધᄄ࿯ول绚ᳵጱٌӾӞྦྷ೜ํӷ॒ṛ瑿犌Ӟ॒य़ࣳ
୏ᴒ艟瑿ࣁ鉖᯾犋Րݢ犥磭ᥠၳᥜ聅ว犖ݢꔷᬳၳӳᷚطկ
๚๶ጱउ૱绚ᳵ犐੄ጱᖖ麁ᐿꔪ绚ᳵ襑ᥝ犌उ૱ٌਙ绚ᳵ臑অ԰ۖԅउ૱൉׀
ၚۖ݊ၚێጱग़໏وՁ绚ᳵկẹẐ雷دᒏ჋Ԕ绚ᳵጱᦡᦇ犋೔ဲԭࢮل๜蛪ࢮل
ጱ᫪ୄ磧ᕣᣟ獈Ӥၹ鉖ଷउ૱ጱॠᴬᕚӾկ
碉ӻጱࢮل碪ฎಘय़ጱدᒏ჋Ԕ绚ᳵ਼ ᴒጱ艟ࣥ�� ਎ৼժࣁ磧ᛔꕍጱ჋ԔࢮӾ৵
౭ሻᘓय़ࣳಁक़ꕁༀ�� ฎ碉ӻ჋Ԕ࣋ጱᅩ፺ԏᒟկد�ᒏ჋Ԕ绚ᳵࣁ鉖᯾犌उ૱
绚ᳵጱᷚว౯ժ๗ولวᛔꕍᘒꕍጱ౮ԅԧ࣋ᒏ჋ሻጱد绚ᳵၩꕍӞ֛ᘒول
இੜ๏݋ժࣁ鉖᯾ڠꗰᛔ૩ጱੜӮኴկẌ犝ጱᜋ୸ེٚ筕ၚၳ࿯ӳધկ

उ૱犋Րฎ౮ଙՈጱӮኴ犖ฎ਎ৼժጱӮኴ犢ժฎ๚๶उ
૱ጱԆՈկ౯ժ૶磭ࣁ疻ᥦӾᦏ਎ৼժԧ薹犡ॠጱୌᦡᘏԅ
ᄄ࿜ኞၚ՞ڊጱۘێՈժই֜಩괟ᕪ窾Ԥ闫ଧጱ辘हݒ౮
਩Ոጱᄄ࿜วᥡկ౯ժๅ૶磭ᦏ਎ৼժ֛տکᶎ੒蛪鉎辘ह
ጱᳯ᷌ই֜አ౯ժጱฬ眻݄硬ݒਙᦏ਎ৼժํ๢տࣁᜏ๞
疄Ӿ疻ሿచՈጱڠꗰێկ౯ժ贻犥盠ᳬ疻ጱොୗ疻ሿ਎ৼժ
縄Ӿጱ࿜ધӮኴկ

उ૱चᏐᦡ碞ܲࣁᕪउ૱ݒ鉐ጱ鉑纷Ӿஃஃݎࢩ疻๢ᖭጱ
ӹ०ᘒၾ蝥ᘒ鉖Ӟྦྷ괟ᕪਂࣁጱᦕ஡୽猟ݍ鉑๶݈ԅउ૱
चᏐᦡ碞ࣁ๚๶ጱ๢ᖭ᯿ኞኸӥԧ闫ဩ஺ᥤጱࣁ瑿ᕚᔱկउ
˘˘ԭ๚๶ጱ聅অౖౙىڊᐶᳵ਀ᙙړ绚ᳵᇔጱፘ蝽犌ࣁ૱
๜ໜֺ犥绚ᳵᤰꖙጱොୗ疻ሿᛔ๶࿜໫՗鉑݄ک๚๶ጱ
醲跥麁ਂࣁᜏ๞௔瑿ᦕ蝄ਙ犌ᝁ癥မծ犌Ոጱ๢ᖭى羬կ

⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝㔙ꢭ๷ก݊Ꮈ绗ࢫᴚ � ਾ疒ծ蔹ᰀծڝၧᖌծ٨᰷ծ�����
���������������ਾꔢਪծᝁ苢ծሴॠਜ

๜݇疻֢ߝ狅箓ݶၧܻ֢ᦡᦇૡ֢ਰࣁᝁ癥မἎၳ豽ྦྷጱ
࿜ધๅꔢ贶᪢ጱᕪḵ犌眤ఉ犥獥ᇆොୗ疻ሿ࿜ધٚኞ犌उ
૱ኞၚծउ૱绚ᳵጱى羬կ肞ᆌ࿜犌ધፘ蝽鉝玲Ԝӻ᯿ᥝ
َࣳ绚ᳵᦡꖙݢುڊጱမધ踤ᶎ獥ᇆᥡ疻ᘏࣁ窂မᤈ蚎
Ӿݢᛔᤈುڊ፡ک࿜ધ犌उ૱绚ᳵጱ࿜ଘ肄ىݳ羬犥݊च
Ꮠᦡ碞犌उ૱ول绚ᳵࣁ璎ꕭොݻጱꛂىݳ羬୚ݎ੒ᄄ࿜
ୌ౮辘हٚኞጱ௏ᘍկ
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ၾ蝥ጱउ૱ԏမ
9DQLVKLQJ�XUEDQ�ZDWHUFRXUVHV

窚ᄤ
2YHUZKHOPLQJ

শੰේ物࿜犌Ꭺԏ稧
9HQLFH��D�FLW\�RI�ZDWHU�DQG�VWRQH

⿬㾝➃ᇏഄਜ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃Ӥၹय़ኴ๢瑊Ոᑀದํ褖ݪل
㔙ꢭ䧭プꔦ㺲ծꕿ૝ծᕉ聅ቧ0DULD�5D]]KLYLQD

⿬㾝㔙ꢭሴ຋ծ菹ễࢫ܏ᴚ ⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

୏ओ犥ݸӤၹ୏তԧउ૱麁ᬰ纷ܻ ํမၯ֛羬کݑ癨य़
矟ᕲԅኧԲ᯾犊᯾Ӟᕒၳ犊᯾ݢկӤၹጱउ૱麁ᬰ纷ڋ٫
ᕒ갯ኴኮ犲༇ፏጱᤋ螇ݻኦวᥡࣂ᯾犥갯ऱጱမၯ܈
၇಄วᥡ᫨ݒጱ鉑纷կࣁ ����ଙᛔ����ଙᳵᑄኴጱᬗୌծ
ಘୟ犥݊᩼ኴꠂ᪠ֵփᕹ࿜Ԡጱမၯ֛羬굄کᏈ璅य़蟂ړ
မၯᤩ౼ꔷꠂ᪠౲霘ईꠂ᪠կ๜疻ᥦࣁ粖ꔩမ螇ݒ鉐ጱचᏐ
Ӥ蝢鉑窼獈瞷യမၯݒ鉐犌उ૱麁ጱٖࣁ관羬犥ۖኮጱ
ොୗ蝚ຉ蜱դӤၹउ૱麁ᄍᬰጱ๢ቘկ

Ӟ࿯Ӟမᨽ蝢ጱꖤวӥ犥उ૱ๅꔢጱොဩ੒麃ᝁ癥᪠窂ࣁ
ᕚᄄ࿜绚ᳵᬰᤈ碉֛൉܋կᦡᦇӾ贻麃ᝁ癥᪠ᄄမ绚ᳵ踤ᅩ
ᨽ蝢ଚ贻绚ᳵړښԅӤၹय़ܿၚێꖴྦྷࢮծਪ谘ࡱ蟸ମջౘ
ᥡวྦྷծᮒ硰य़蹭ᷚᨩ疻ᐏྦྷ犌မᄄय़蹭ᇙᜋᷚఘྦྷ୵౮Ӟ
ધྦྷࢥጱ௛֛ᥢښᕮ຅կଚ贻ܻํጱՈᤈ螇 �᫣ᤈ螇 � ᄄ
မ຾螇犌ᖖ麁ጱ᪠ᶎᕟᕢ୵ୗ൉܋ԅྍᤈᤋ Ձᤋ螇و�
� ᥡวଘݣ � ᄄမྍୁጱꔢ秇ୗկࣁჿ᪃ᴠ࿫ाᕮ຅犋ݒծ
ᇙྛ᫣ᬁݢ蝢ᤈጱच๜갢կӥᦡᦇӤ狶ک獊ᶎ闫ᵑ걫ᨽ蝢
ᄄမ绚ᳵծय़ଏଶ괐ےՈᤈ绚ᳵ�ծग़秇ୗၾ薹ṛ癩ծग़ᜓᅩᇙ
ᜋ಑ꗰծग़薫ଶᥤᥧ୚੕犌ፘଫጱᔜᕡ麁ᓕቘ੕ڞ碉֛൉܋
ᄄမ绚ᳵၚێկ

疻ᥦኧӣӻ犋ݶጱݓ蝄ᕟ౮ڦړᤩ거ԅܲ෸௔ծو෸௔
ᥤᥧྯ޾ Ӟӻ᮷疻ᐏԧশੰේ鉖ଷउ૱ጱ犋ݶොᶎկশ
ੰේጱԆᥝֵ޸ฎ犌ਙಅ॒ጱ࿜ऒכ೮犋ړݢ院ጱى羬կ
ܲ෸௔᪠ᕚ蝢鉑԰ۖ瑿ࢶ疻ᐏԧउ૱ጱݎ疻统ڊԧԆᥝጱ
ୌꠂ౮疰 � 硽璤ծولୌꠂծ਴ྩ޾಄੻կ鉖᯾ํԲଏ瑿ࢶ
ྯӞଏ᮷矟ᕲԧশੰේኞၚጱӞӻᇙڦ᯿ᥝ෸๗ꕭᛗ୮դկ

⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝㔙ꢭԗလzԗੰରࢫᴚ
�������������7HDP�RI�*LRUJLR�*LDQLJKLDQ఺य़ڥ

ྌ疻֖ԅ࿜Ԇ᷌԰ۖᤰꖙݷԅ29(5:+(/0,1*๜఺
ԅ窿ဌ眤۠ 犋ݢ跨ইၹ窚Ӟ膢࿈۠ᏻ陰կ୵ா輓眤რᛔ๶
窚ꖴ࿜֛ጱۖாݒ麁珊ሿݒ܉ڊӡ麁ጱꔷۖ୵ாկय़ኴۗ׵
ԭ๢瑊Ոୌꗰದ๞यꗰူڊ窚ᇫጱᤰꖙᬳᖍ蚏չծຄٍꔷ
ۖ眤ᕮݳ犌ᥡռ԰ۖጱط୽硳ຎ០ꗰڊဃ窜眤ጱꔷ࿜绚ᳵ
ᐏկސծݳኞጱᏳඊծᣟݎፘ蝽ᘒࢩ౯ժ௏ᘍ鉖Ӟ獥׀

ᡭݗz麃क़ᄅ�麃ᝁ癥᪠
ᄄမ绚ᳵउ૱ᦡᦇ
�95窜獈ୗᦡᦇ硳ຎ֛ḵ�
+RQJNRX�1RUWK�%XQG�1RUWK�6X]KRX�5RDG�
ULYHUVLGH�VSDFH�XUEDQ�GHVLJQ
�95�LPPHUVLRQ�GHVLJQ�H[SHULHQFH
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ՂٖꕿႭမᥜܖ
Բ܏᯾ᄄမ瑿ྦྷउ૱ᦡᦇ
8UEDQ�GHVLJQ�RI�WKH�:XKXDOL�VHFWLRQ
RI�WKH�4LLQKXDL�ULYHUVLGH�LQ�1DQMLQJ

麃Ղ࿞ਧမᄄ࿜豽
Ḓᰩྦྷउ૱ꛂيꔢ瑿ຽ
$�QHZ�ODQGPDUN�RI�WKH�XUEDQ�ZDWHUIURQW�
UHQDLVVDQFH�DORQJ�WKH�<RQJGLQJ�ULYHU�LQ�%HLMLQJ�

犌෭קꔢࢧ�ଫᛔꕍ
,QQRYDWLRQ�RYHU�WLPH�UHVSRQGLQJ�WR�QDWXUH

ԯ୵࿜Ꭺ
&ORXG�VKDSHG�:DWHU�VWRQH

⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃碞ܣ臑ծ磷يᰩծୟڥծ菥ਡႆծᶜỨ蒁ծ๟ᙙ૴ծ
ծ雍৙ڥ֋舣ծᰂၒڝ�����������

⿬㾝➃ਈ獡ꔹ

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

๜疻֖ಅ疻ᐏጱउ૱ᦡᦇ狅箓碪ํܲਂ᭳ݥ犌ܲמݥ௳՗
ꖜउܖ碉֛כಷ疻ᐏጱ薫ଶԀ관窂ᕚܲݥ෈麁ᩒრ݊ኞၚ
๐ۓᦡ碞ᑌຄयꗰܖՂ᯿ᥝጱܲݥ෈麁ᕚ᪠ّ ᶶ�܈᯾
ꕿႭܲ ኞၚ襑ꔴփ瞚犌犭麁ᄄမ绚ᳵول୮դ޾հ꧊ݥ
ᇙ஄矐ᔱचԭ瑿賉޾醲跥瑿賉皤ᖅփᕹ肵ቘጱ୵
ாᓕቘ޾ᦡᦇොဩଚ蝢鉑ڞࢶᖫګ᫨麁ԅᥢښᓕ矒᧍᥺կ�

࿞ਧမ麃Ղ૱ጱྮ谛မӞꕭ认认߿ᙙ陟鉖ଷكጯଙՂ܏
ጱݘ᮷կ
֢ԅ࿞ਧမ硬ꗰጱ᯿ᥝྦྷ苽ԏӞጱḒᰩࢮ豽窂ᕚ蝢鉑Ⴔቘ
ᤩૡӱࢮ豽ञ࣋ծꕎ࣋ᒵ狈ܛጱᄄ࿜࣋瑿贻ᖖᜋ绚ᳵ鉕ᕳ
उ૱蝢鉑ӥဃई瑿॒ቘ院蕈ધᕚࢮ޾豽ጱ᱈᪠ᨵ霙ᕚᖲ
उ૱犌ᄄ࿜ጱ绚ᳵ관羬ծ鉕ԏԭउ૱蝢鉑ૡӱ᭳ਂ盓ๅݳ
ꔢٚڥአ޾य़ᰁउ૱ول绚ᳵጱयꗰ筕ၚउ૱ᄄ࿜ૡӱਂ
ᰁࢿ瑿�಑ꗰ࿞ਧမᄄ࿜उ૱ꛂيꔢ瑿ຽկ

ᝁ癥ṛꔢ豽෈֛Ӿஞ֖ԭၪط霙မԏᄄᤩṛ蝧᪠ծઊ֛޾
࿜螇ࢱᕰฎ੒୏ઊ᯻Ꭺኸӥጱउ૱ኞாዔ綫ጱꛂᖖڥአկ
犥ग़੶ེծग़ຽṛծग़᯿ᴺ苽ጱᕟݳ绚ᳵୌꠂᕟᗭ੶ݖ蝐ݣ
ඣ粖֛ḵֵ޾疻୏犥ᩬ괔ๅग़ጱ੻ᶮ绚ᳵ޾ �� ӡнጱ᩻
य़֛ᰁၾ薹ԅӞӻᵌ୵ጱ瑿ว麁ୌꠂ౮ԅ犌辘हړش
ፘ਻ጱծ๐ۓ雍鉎૱࿆ծ鉕趞उ૱ጱول绚ᳵկɸ ۠ᘒ౮ጱ
ԯݣԏӯծ갗ਁ猟ᔰ麁ᧁ᯽ጱ괥Ꭺࢧଫॡ괥ઊ࿜݊দᝁ෈
麁ٖ໐կ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃Ἆݻก

계陟उ૱០ୌ޾Ԡ๮筕ၚጱ犋踤窼獈उ૱޾Ԡ๮૪౮ԅ犋
院ጱᐒտኞா֛羬襑ᥝୌꠂ趂犥ๅਡᥡጱᥤ薫Օ獈犌ړݢ
੤ᦶկ蝢鉑ࣁउ૱޾Ԡ๮ጱӷӻᄄ࿜ᶱፓጱୌꠂ贶᪢犥犋
ଫᛔꕍծ෈郢犥݊෸ᳵ௔੤ᦶ຅ꠂᇙਧ辘हӥꕰࢧᒽኼݶ
ྋํհ꧊ጱ绚ᳵ࣋ಅ蝍ꔴՈૡ犌ᛔꕍጱ޾᧯ଘᤍ᯿ꔢݍ
௏୮ӥୌꠂ趂ጱᨱ犨犌缏࣋կ

⿬㾝➃ᶥ٧ᶆࢫᴚ
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࿜鉎�
2Q�WKH�ZDWHUVLGH

犌उ૱Ӟ֛
)DLUH�FRUSV�DYHF�OD�YLOOH

᪜࿜᩼ધᬳ矑࿥ꯧ჈ݗꔢउ
&URVVLQJ�ZDWHU�FRQQHFWLQJ�WKH�

+DPEXUJ�KDIHQFLW\

⿬㾝➃磷ᗼਘծṛᳩ٠
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃褷ظzᩇਫ਼ݨୌꠂԪۓಅ
����������� ��-DFTXHV�)HUULHU�$UFKLWHFWXUHဩࢵ �

⿬㾝➃眤௔उ૱ૡ֢ਰ6HQVXDO�&LW\�6WXGLRဩࢵ

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

ྌ疻֖珊ሿԧ � ᕟ୮դӾࢵᶆଙୌꠂ趂磧ꔢጱᄄ࿜Ꮈ绗犌
贶᪢կ֢ ԅྋࣁ蝛Ⴙ౮ᆧጱᦡᦇێᰁᶆଙୌꠂ趂ժٌࢩ犋
޾ێጱ௏ᘍၚڰծ窼زग़ڊ౮ᳩ᪠趥疻ሿ޾ጱ硽ᙙꖤวݶ
կᶎ੒Ո犌࿜ጱ࿞௤ᦾ᷌犢ժᕳԨԧꔢᴤྦྷӥጱێꖥ֢ڠ
ꔢࢧଫ矐ᔱԧᶎݻ๚๶ጱଠာݢꖥ௔կ

硩ᵞծ霙ᬌړ޾Ձ࿜ฎउ૱ኞၚጱ໐ஞկࣁ࿜鞍賻贻౯ժ犌
࿜ጱى羬ᓌܔ麁ԏڹ࿜Գ犌ࡌဣ贻౯ժጱᐒ豽ኞၚᕟᕢ괔
ԳԳํ갢կ࿜ฎᐒտጱӞ蟂ړਙԅ蝢ᦔ޾Ո随๜蛪ծᎣᦩ犌
ᨵᇔ霙ᬌ൉׀ԧݢꖥ௔կꕍᘒই犡ጱउ૱犲Ԓๅग़瑿瞚ݑ
陟࿜ଃ๶ጱꔈథၒ࿜ծ࿱ວծ؋皐ᷚᴾծܣኞծᷴ አ࿜ծမꔷ
ࢧ陟उ૱ኞၚ౯ժ஠ᶳತߥ瑿ӥ࿜ଗ႘ᒵᒵሿ虡୽޾麁ٳ
࿜ጱ諆ێկ

疻ᥦ疻ᐏԧJPSٌ֢݊ݳොࣁ࿥ꯧ+DIHQFLW\࿥ꯧ჈ݗꔢउ
࿜ધጱӣӻᶱፓӷଷ໫ꔦ犌ฃ麃မ瑿᱈ᒊկ疻ाӤ癨ଏ
ಋᕲ禊盢ࢶ疻ᐏԧ JPS ԅ჈ݗꔢउ狶ጱڹ๗Ꮈ绗���� ଙ
࿥ꯧ૱ᥢښ蟂ᳪ犥ྌԅचᏐ๶ګਧᬰӞྍጱᥢښկ��� ጱᕮ
຅秇ࣳ疻ᐏԧ ���� ଙ �� ์ୌ౮蝢᫣ጱฃ麃မ໫瑿᱈ᒊկ
JPS ᴻԧԅՈᆧᎣጱولୌꠂծ֛ ᙙୌꠂծلې犌տ疻ୌꠂ
鉕ํᦜग़उ૱चᏐᦡ碞ᶱፓ苽౮ٌࢵ盓ࣁԏक़ߝ֢ Ӿ磧ٍ
դ蔭௔ጱฎ鉖Զ࿜ધᶱፓկ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃JPSz٨z໒皐 � ሸ໒݊ݳ犮Ոୌꠂ趂Ԫۓಅ

犌उ૱Ӟ֛ฎӞӻ蝢鉑醲跥ሿ贶ದ๞ೌ൱ጱኪ୽ᦏ౯
ժဃ窜ࣁᕘᕅծḘᩦ޾Ӥၹӣӻ犋ݶጱ᮷૱Ӿկ౯ժݎሿ鉖
ӣଷउ૱ጱᥤ薫ଚ犋ฎ՗ṛ॒צ縤ᘒฎ՗ਙժጱٖ蟂蝢
鉑୮瑿Ոժጱኞၚᇆྦྷ޾穢ԅ݄矐ᔱկᘒ鉖ԶᤩՈ੷֘陟ጱ
绚ᳵݢ犥ᦏ౯ժ᯿ꔢ֛ḵउ૱᯿ꔢ௏ᘍ眤ᥧծఘ眤ծᦕ஡
उ૱᯾ጱ瑿֖կࣁଝమ޾
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/HWŇV�9RWH�ᄄ࿯绚ᳵၚێᦧհ

ᄄ࿜วᥡ�
:DWHUIURQW�ODQGVFDSH

Ἆၳ࿯ӷધ୏ݎḒӻ贶ᨶ௔
ᶱፓ�ᨰ੄ଠ࣋วᥡᦡᦇ

/DXQFKLQJ�WKH�ƉUVW�VXEVWDQWLYH�SURMHFW�RQ�ERWK�
EDQNV�RI�WKH�+XDQJSX�ULYHU�ODQGVFDSH�GHVLJQ

RI�IRUWXQH�SOD]D

ୌ຅ᷚว�ᣟ࿤犌੒磭
$UFKLWHFWRQLF�ODQGVFDSH�LQWHJUDWLRQ�DQG�LQWHUSOD\

⿬㾝➃ಀช �$UFKLHSRV�6WXGLR ꠂ๞绚ᳵ
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃ڝᄄ᧩ࢫᴚ ⿬㾝➃ୟ؋
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

๜疻豽珊ሿጱฎ DUFKLHSRV� VWXGLR ꠂ๞绚ᳵࢫᴚᎸ绗ጱ
Ӟॺᓌܔฃᤈጱᄄ࿯绚ᳵၚێጱᦧհ֛羬犥౯ஞӾጱၚ
辘ह硳ፅᒵ޾ᄄ࿯ԅ᷌蝚鉑ᐒտ硳ፅծᕪၧ硳ፅێ
ොᶎጱᓌړܔຉ୚੕य़ռ݇犌ᦎᦞ犌ᦧհկ蝢鉑೉၇ᇆ
ᤰꖙծᕚӤᕚӥಭᐥᒵ԰ۖ୵ୗ୵虡瑿ᦏلռԧ薹Ӥ
ၹᄄ࿜ኞၚጱᇙᅩ鉝ڊय़ռࡅᆽጱᄄ࿜ၚێ绚ᳵ୵౮ጱ
ग़ᖌଶ갗ഝ犖贻౮ԅᄄ࿜绚ᳵၚێ಑ꗰጱ݇ᘍկ

ꔢծ괉੕犥วᥡԅԆࣙڠᴚ缏᪃ᶱፓ贶ᴬ୏೐ࢫ ೮วᥡծउ૱ծ
ୌꠂጱӣ֖Ӟ֛ଚӬ犌૱硰ծ຋ӱᒵग़ӫӱو֢ݳԪկ犥辘
ծᖖᜋծ犵繞ծᜓכ ꖥᒵᖓݳጱ辘ह犌ᐒտ硳ፅԅḒᥝ蝍ꔴፓຽ
蜱ଙ๶݇犌ਠ౮ٖࢵग़ӻᄄ࿜วᥡᶱፓ՗௛֛ᥢښծɵ ᧇᕡ
ᥢښ犥݊ොໜᛗ碞ૡࢶᦡᦇڠꗰԧग़ӻᄄ࿜Ո੷辘हጱَ舰կ

౯ժ蜱๗ጱୌꠂ贶᪢肞ᆌ᪜᩼鉎ኴጱग़زୌꠂ随ࣳ疪ٌى
ဳ੒ԭวᥡ犌ୌꠂ鉎ኴጱ矐ᦎկԵ窓ṛੂଶउ૱辘हӾጱୌ
ꠂ蝢ଉࢩԅ绚ᳵጱګᕅวᥡՕ獈ጱොୗ޾纷ଶݑ褖ᘒݒ괔
ຄԅቊᑑى޾Ძկ蜱پଙጱᦡᦇ᪢ᤈ۱ೡୟ࿯Ոૡฬꖥછ
ୟ࿯Ӿ豽๚๶ࢮل禊盢ᥢࢵښᴬᒋᩦ犭胦ොໜ ��犥݊磧蜱苽
౮ጱᥜ萢ू꧉࿈虡Ӿஞࣁୌꠂ犌วᥡጱ鉎ᖭ੤ᦶୌꠂ麁
ጱᷚว犌០ꗰ瑿ว舰ୗጱୌꠂᛔꕍꔪᤩ࿜֛ᒵวᥡزᔰ
犌ୌ຅زᔰ᯿຅ଚԻ࿤ᣟݳ珊ሿڊग़໏麁ጱՕ獈ොୗ犌露
ா᯿ꔢ௏ᘍୌꠂ๜֛犌วᥡ辘हԏᳵๅग़ጱݢꖥ௔կ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃ভଘ

๜疻ᥦ疻ᐏጱᶱፓฎᤩ거ԅጯଙय़ᦇӮᕉᔜߝጱἎၳ
࿯ӷધᖓݳ୏ݎጱᒫӞӻ贶ᨶ௔霙֢ᶱፓկᦡᦇ统ڊӤၹ֢
ԅࢵᴬ麁य़᮷૱ጱᇙᜋ犥෈麁ّ਻๶蔭ሿၹᕑጯ૝ጱ
۱਻胷盥簴瑿ऒ௔ծ෈麁௔ծ෸դ௔ԅӞ阣փᦲ膫჈෈麁
ጱ෈郢֛ ሿ෸դጱ࿈௳կ
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ឍꔢᒫӣᶎᔇܯ
አᦡᦇڥٚ޾ಷכ
'HVLJQ�IRU�WKH�SURWHFWLRQ�DQG�UHXVH�RI�
WKH�5RQJ[LQ�WKLUG�ƊRXU�PLOO�

�趞ጱ࿯မࢧ
5HJUHVVLYH�ULYHU

ᔇᜋጱ࿜
3LQN�ZDWHU

疌᧍zࣁ࿜Ӟො
+RXVH�WDONz%\�WKH�ZDWHUVLGH

⿬㾝➃괞࿞皐
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃Ӥၹ૱硰ૡ纷ᦡᦇᎸ绗௛ᴺᵞࢫํ褖ݪل
�����������วᥡᥢښᦡᦇᎸ绗ᴺ

⿬㾝➃ԭ၇

⡲ㅷ綘〿3���
⡲ㅷ綘〿3���

ᐰꔢᒫӣᶎᔇܯ෯֖ܻ࣎ԭӤၹੜꔶჁ皈ၯ麃 ������ ଙ
螇᪠ୌᦡࢩ � ଘᑏݻஃᥜ麃ොܻ࣎ �� ᔂ � ሿ瑿࣎ԅطꛂᥜ
᪠ ��� ੒ሿํୌꠂጱ໒ੴᬰᤈᦧ֌ضկ๜ེ硬ꗰḒݩ � 繊
ਧݱ蟂ړ຅ꠂᇔጱୌꗰଙդ � 犥ྌ֢ԅ֖ᑏ෸瞥ᴻጱ狅ഝկ
ٌེ � 礬ഝᦡᦇܻכ޾ڞኸୌꠂಅࣁच瑿辘ह � 繊ਧୌꠂ
ᑏ֖ጱ磧ᕣ֖ꖙ޾ຽṛկݶ෸כਂכࣁኸୌꠂ贶ᇔ๜蛪ጱ
൉ӥڹ � ꔼے஠ᥝጱୌꠂๅꔢ犌ਞᤰૡ纷կ

ቘమጱउ૱ଫᧆํӞ갢ቘమጱမꔷਙ犋ฎᦕ஡Ӿᇆ踤ጱမଥ
ᘒฎ၄ٳ聅谘ጱ໇ಅ疑ࢮမꔷᤩᩙԨਙᛔ૩ᧆํጱ獊ᶎ఺Ԏ
မꔷጱᖓݳᦡᦇࣁ࿜֛ኞா狕ꛂ޾ኞᇔ໇瑿᯿ୌದ๞ጱचᏐ
Ӥᣟ獈उ૱ول჋ౘ޾෈麁ڠ఺ᦡᦇ࿯မ贻᯿؋ࢧ皐޾ᦸ
఺ጱ֛ḵ穢ࢱ鉖ฎྯӞӻउ૱᮷蹙੅犥ꔴጱኮᶎկ

ጱ绚ᳵᕟᕢ犥֘疌ୌꠂԅ᫹ޱᄄ࿜갢կӥ蝢鉑੄ํ蚕ࣁ
֛蔭鉏ୌꠂٖ蟂绚ᳵ犌ಁक़݊ᛗᤋ豽ծउ૱ጱ੒ᒼԅ࿜ว
ጱᥡᆙڠꗰᇙਧጱ绚ᳵ᧍࿤կಋ᧍֢ԅ蔭鉏ጱݎڊᅩࣁྌ
෸౮ԅ֘疌ୌꠂ୵ୗጱꔢು虡կ෭ଉጱ݊ᇔ௔᩻᩼ԧٌܻํ
ꖥ౮ԅᦡᦇૡ֢ጱꔢ᧍᥺կۑ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃ݶၧय़਍磷ഄਜ硽ദૡ֢ਰ

࿜ฎᛔꕍԏᇔ֕ 鉖ӻᤰꖙᦶࢶ磧य़褖ଶ蔭ሿ࿜ጱՈૡጱӞ
ᶎ ��࿜ฎݢ犥ᤩᛔኧ୚੕ጱ࿜ฎݢ犥ᤩ陟ᜋጱ࿜ฎݢ犥
൳꧉᯿ێጱկ
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ၹӤӤၹ _࿜उܦ虡
6KDQJKDL�DW�VHDOLPSUHVVLRQ�RI�D�ZDWHU�FLW\

ᛪ჋Ӥၹ
$�ERDW�WRXU�RI�6KDQJKDL

വଠጱݢګꛂݢ
١࿆ፘ੒ᵞӾ੷֘ᦡᦇ秇ୗ
5HSOLFDEOH�DQG�VFDODEOH�GHVLJQ�PRGHOV�IRU�
UHODWLYHO\�FRQFHQWUDWHG�YLOODJH�KRXVLQJ

麁਍ݍଫ�ኧᵍᕷوکኞ
&KHPLFDO�UHDFWLRQV�IURP�LVRODWLRQ�WR�V\PELRVLV

⿬㾝➃$VV%RRN ᦡᦇ觬璤
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃ሴܓਫ਼ծ֟舙ባծஎ᰷ࠔ � ̺ꠂᦡᦇ ⿬㾝➃বແ
⡲ㅷ綘〿3��� ⡲ㅷ綘〿3���

੒ԭӤၹ鉖ଷउํ ॡग़ىԭ࿜ጱᦕ஡౯ժ૶磭蝢鉑鉖
ӻӫંጱउ૱ԏԡᤰꖙݻय़ռ疻ሿ࿜݊Ӥၹԏᳵጱੂ
獥ى羬կ૶磭蝢鉑෸ᳵ瑿ᅩᥤ薫ጱ᫨麁犌य़ռԾኞꔢড়
Օጱ԰ۖԻꔷկ

֖ԭӣ薫窓ጱӤၹ瑿۠ଘ࣢࿜ᗑੂ૲ܲ Ӥٖမ膠霙耆ݥ
盜կ�ꕍᘒ계उ૱᫨ࣳ݊霘ᄄꠂ᪠୏疻य़ᰁӾஞမ螇굄کଳ
୒կ�੒ԭ鉖Ӟᦓ᷌ࢫᴚᬰᤈԧӞ羬ڜउ૱Ꮈ绗ଚڦړ՗ܲ
կ�疻຃Ԇێծ蝢۪ӷӻ੶ᶎ獈ಋ矐ᦎӤၹӾஞउ豽မ螇걆ݥ
ᥝኧӷᐿ᷏ᜋڬܦےݖᘒ౮ܨ၇ᕁ犥݊᠗ᜋկ蝚鉑ᕁᜋծᖖ
ᜋᄁ᳒݇ ᥡᘏݢᥡ靍کӤၹӾஞउ豽ٖမ犋ݶ੶ᶎጱၚۖկ
蝢鉑犐੄ጱኮᶎ݊ݱᜋ੒ᦾ疻ᐏꘪ᮷ᄄ࿜မધጱग़໏௔կ�

蝢鉑੒ӳ֛ᙙտ᪠ٌ݊雍鉎豽ऒᬰᤈᎸ绗贻໊ࢮ绚ᳵծኞ
ၚᐒ豽ծᤈ硰ᦡ碞ծᛔꕍᥝᔰծԻ蝢֛羬ᒵ犋ݶᩒრᬰᤈꔩቘծ
᯿यֵ޾蝢鉑੒ሿํ绚ᳵኴᶎᬰᤈ᧣碉ݳຉ犌碉ړ 癩୑
麁ጱ绚ᳵٖ਻괔犥ᨽ蝢犌ᣟݳଚ׏౮԰ۖୗծ԰ᤑୗծ԰
ۗୗݎ疻秇ୗጱԾኞկኧྌ୚੕ํ๢窾ݳ犌وኞݎ疻
ොୗጱኞ౮՗ᘒگ筕ํ褖ጱ绚ᳵᩒრԏᳵݎኞᑌຄጱ麁
਍ݍଫ�ଚ߿ᙙڊꔢጱٖ窩հ꧊կ

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃ޓୌࢫᴚ

ꔢ࿯ܖኦࢮ犋Րᥝ聅괔᩻ᗭ鉕ᥝݢꛂݢګവଠկ๜ໜ犥
괦၃᳁࿜ପ๮١࿆ᵞӾ੷֘ᅩӞ๗ܖᇆԅֺ൉ڊԧ୩麁
ᛔꕍᐫᩙኞԾ௔ول绚ᳵփᕹ᫪ୄ๚๶ٖ窩ӣᶱᦡᦇ
ᒽኼ಑ꗰԧӞӻ֛ሿփᕹ๮苽ܻꕰ聅ծ჋ӱፘ਩ծᶎݻ๚
๶ጱꔢ࿯ܖኦࢮ矐ᔱԧӞ갢ݢꛂݢګവଠጱ١࿆ፘ੒ᵞӾ
੷֘ᦡᦇ秇ୗկ
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੽ጱᷚว�࿞௤ᛔꕍӾ
ᑖᕒܨ蝥ጱ縣ᳵ

6FUHHQ�ODQGVFDSH�D�ƊHHWLQJ�PRPHQW�ZLWKLQ�HWHUQDO�QDWXUDO

⿬㾝➃๚ፘวᥡ犌उ૱ᦡᦇԪۓಅ
⡲ㅷ綘〿3���

⡲ㅷ綘〿3���
⿬㾝➃괲࿾֯�ծ᷻ଠ囃�

ຂࢮ
3LQH�JDUGHQ

疻ᥦ犥 (�/DE Ԫۓಅᦡᦇጱ࿞ਘḪᒊԅໜֺ蝢鉑उ૱PLQL
ᖓ֛ݳՕ獈ᄄ࿜绚ᳵ筕ၚࣁ瑿绚ᳵၚێկ֢ 犥੽֢ߝ ԅ绚
ᳵᕟᕢӾጱ໐ஞ᧍᥺犥ᒉݻ갢ᕖጱ᳒ᶎ犋ᲈᰩಅ碸疤ጱᷚ
วԅড়๭᯿ꔢ୏ސ犌ᛔꕍᷚวጱӞᐿꔢጱى羬֛޾ḵ犥ୌ
ꠂᤰꖙጱොୗഔ഍ծٚ ሿ犌獟肞ᷚวݎሿᵌ萢ᷚࣁวࢶ猟ԏ
ӥጱᜋ୸ੂᎱկ

ሴᗱԏጱهՃଧฎ矟ᕲԧ܉ଙڹӞ࣋ԁ࿜ᘒৈጱӤ૫ᜓ褷ᵞ
犥ઊ࿜ԏ聅ཻ޾ৈԏఘಫݎ犢੒ԭኞꔱ闫ଉጱ眤眼կຂࢮ
ጱꗰࢮ禊盢ྋฎ๶ᛔԭهՃ褷ᵞկᦡᦇ犋ჿ᪃ԭՐԅӱԆᦡ
ᦇӞӻ琊ꖵ࣋ಅᘒฎ૶磭ڠꗰӞӻੀఘઊ࿜ጱ෈տԏ瑿կᦡ
ᦇ矐ᦎԧՈ犌࿜ጱى羬௏ᘍԧࢮ຋ࣁ୮դጱ珊ሿ犥݊ಝᄍ
ጱ薫ᜋկ

ઊӳԁ࿾茹ઊय़ၛᜏ๞ᨕ
ᄄ࿜ول绚ᳵٚꗰ
5HFRQVWUXFWLRQ�RI�GD\D�DUW�YDOOH\
V�ZDWHUIURQW
SXEOLF�VSDFH�LQ�0HQJVKDQ��/LQ\L��6KDQGRQJ

ᐰୌဣ癥Բ᯾໫෈麁ࢮل�
:XOLTLDR�FXOWXUDO�SDUN��4XDQ]KRX��)XMLDQ

⿬㾝➃ਟሽୌꠂૡ֢ਰ6:$UFKLWHFWV
⡲ㅷ綘〿3���

⿬㾝➃๟ᐣก
⡲ㅷ綘〿3���

୑ጱ୵ݒ绚ᳵ蝢ଉ犥Ӟᐿول᧍हӾي୮դԠ๮ഄࣁ
ୗಅਂࣁ陟ول绚ᳵಅ๐ۓጱ੒虡犋�ٚฎ๜瑿๮࿆ๅग़
ฎၾᩇԠ๮绚ᳵጱ୑瑿჋ਮկ๜ᶱፓ੤ᦶ಑Ꮘփᕹጱ๜瑿 �
୑瑿ԫز੒缏ጱ໒ੴ�犥࿜ԅ᫹֛੒࣋瑿ሿํጱԠ๮
य़膚ݣᬰᤈԫེᦡᦇ贻๐ۓԭ჋ਮጱ蟸ମ蟴ॺᦡ碞୏硯
ᕳ୮瑿๮࿆ֵ ٌ೜ํꕰྋ఺ԎӤጱول绚ᳵં௔կɵ ፓӾ
ጱวᥡྍ螇᯿ꔢᬳ矑ܻ๜疅缏ጱݱӻۑꖥ࣋ಅ贻ᄄ࿜ᘒኞ
ጱꔢ෯ول绚ᳵ᯿ꔢ碉ݳ՗ᘒ鉏کၾᴻ๮࿆犌჋ਮጱၚۖ
鉎ኴ᯿ୌԠ๮ᄄ࿜绚ᳵول穢ࢱጱፓጱկ

उ૱ฎ窂陟࿜羬ᘒୌ缏ݎ疻ጱೠ࿜ᘒ੷
उ૱ጱݎ疻᮷ฎኧ઎์ԡꯕᘒ౮ጱ઎์ኸ綫
ᄄ࿜绚ᳵฎउ૱Ӿ磧ꛂ勇ጱኞா瑿ྦྷԏӞ硵眤脀୧
౯ժݝฎ瑿ꕟӤጱ碟჋ᘏ๶݄۲۲֕ उ૱ฎᥝ࿞鵴ਂࣁ
ӥ݄ጱᨬᘼᱮ
๜ໜᵞୌꠂ᭳Ծכಷծኞா辘ह盵ꛂծ჋ౘ绚ᳵयꗰӣ֖Ӟ֛
Ӟଷ犥ܲݥ෈麁᭳Ծ犌ኞா辘ह盵ꛂԅԆᥝᇙ஄ጱኞா෈麁
կࢮل

闫褖辘ༀ�
,QƉQLWH�VOLGH

⿬㾝➃ᩌႆ
⡲ㅷ綘〿3���
闫褖辘ༀ�ጱᦡᦇ輓眤๶რԭ갗਍秇ࣳӾጱ芛穉Ԑේଃկ闫褖
辘ༀጱᦡᦇڡ蔴ฎ贻 �ӻ芛穉Ԑේଃ蝢鉑갗ਁ麁ᦡᦇಋྦྷ
ૣ霧ጱᕮݳᶎ犌ᶎծᕚ犌ᕚԏᳵጱى羬౮ԅӞӻ碉ݳԧدᒏ
ꕁༀ犌دᒏඣ粖ॅۑꖥጱวᥡ᮷૱疑ٍկӤၹἎၳ࿯窂ધጱ
ᄄ࿯豽ऒฎӞ賉犋ݢग़괔ጱᵞวᥡ犌Ո෈ԭӞ֛ጱ᮷૱ᄄ࿜
绚ᳵկ贻闫褖辘ༀ鉖໏Ӟӻٍํدᒏ჋Ԕᦡ碞ۑꖥጱ᮷૱疑
ٍꖙԭᄄ࿯贻ꖥๅ蜱Ӟྍ൉܋૱࿆ኞၚߝᨶկ
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կ֛ݳ笤჋ጭṛ鵴፱ጱᄄ࿯ၚۖᖓڊꗰڠ
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ጱᰩ຃ڊۦۮॅ׆ካ犌穇ፘ୑ጱ矐੔᪠趥կՈժࣁ᪠趥绝ꔨӾ犌ᒻՙጱܲݥ犌ሿᇫፘ蝽Ո犌Ո
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⚺�⸅ၳӳꔢ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ၳӳꔢ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ�
⼸�⸅Ӥၹ૱उ૱ᥢښᦡᦇᎸ绗ᴺծၳӳꔢ豽ঋ穇관ݳտծ
甛ާտծᜏՙ聅๞ḅࢫӤၹ૱ၳӳꔢ豽ࢫᶆو�����������
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ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻ጱԆᥝፓጱฎ疻ᐏ蜱پଙጱ犭纨贶᪢
౮ຎԆᥝ۱ೡ磭࿯ḪୌᦡծἎၳ࿯ӳધ୏硯绚ᳵᨽ蝢ծᐒ
豽ᥢښໜֺ � ӻොᶎ๜疻Ԇ᷌ԅᬳ矑ᄄ࿜螫蝕聅অկ
ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻ᔲᔲࢱᕰ����Ӥၹᜏ๞疄ጱԆ᷌ፘ蝽
चԭၳӳꔢ豽蜱ଙ๶ጱᥢښ贶᪢Ԇᥝ֛ሿ犐੄ग़୸ጱᄄ࿜
ၚۖ޾ᐒ豽ኞၚݻՈժ疻ሿๅے聅অጱኞၚොୗկ๜ེ
疻ᥦἩۜग़ො݇犌贶ሿᄄ࿜瑿豽犌ꖨ瑿ጱᬳ矑ᐒ豽犌
ᐒ豽ጱᬳ矑૶磭蝢鉑Ӟ羬ڜጱᜏ๞疄ᐒ豽ၚۖ疻ሿၳ
ӳꔢ豽蜱ଙ๶ԅԧᦏՈ࿆ኞၚๅ聅অጱۘێկ

ᬳ矑ᄄ࿜螫蝕聅অ
�ၳӳꔢ豽贶᪢ໜֺ疻

&RQQHFWLQJ�WKH�ZDWHUIURQW�DQG�HQFRXQWHULQJ�MR\���
VLWH�SURMHFW�DW�3XGRQJ�1HZ�'LVWULFW
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Ӥၹᥜધᜏ๞贶᪢
�எ࿤豽贶᪢ໜֺ疻
$UW�SUDFWLFH�RI�6KDQJKDL�:HVW�%XQG��
VLWH�SURMHFW�DW�;XKXL�'LVWULFW

๜ེ ����Ӥၹउ૱绚ᳵᜏ๞疄贶᪢ໜֺ疻Ӥၹᥜધᜏ
๞贶᪢贻犥갗ਁ麁ծฬ眻麁贶瑿珊ሿጱොୗ蝢鉑ᥜધฬ
ꖥ੕ᥦ羬ᕹ贶ሿ괼ፍ獊豽ऒਧ֖੕膠ᔜᕡ麁ᛗ獊豽ऒᜏ
๞࣋ḅ݊窂࿯蟴ॺ๐ۓᦡ碞ᅩ֖ጱ੕膠ۑꖥ碉ݳಅํᜏ๞
੕׀霛ծ窂࿯วᥡᜓᅩ൉᭳ݥ෈麁ᦡ碞ծૡӱܲولḅծ࣋
ᥦՕᕨ๐ۓጱ੕ᥦۑꖥࢱᕰᥜધኞၚ๐޾ۓၚۖവଠവ
蝑豽ऒ獊ᶎծ贶෸ጱۖாᩒᦔጱᩒᦔ๐ۓկ
Ӟӻ羬ᕹӣय़ۑꖥԀ관Ӥၹᥜધᜏ๞贶᪢ᦏ૱࿆谛蛪֛
ḵ蜱ଙ๶எ࿤ᄄ࿯ጱᜏ๞贶᪢ໜֺկ矐ᔱ෈碟ᣟݳ秇ୗଃ
ᶾ૱࿆ݶوᶾኼஎ࿤ᄄ࿯ᄄ࿜绚ᳵጱ諆ێկ

⚺�⸅Ӥၹ૱எ࿤豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅எ࿤豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴծஎ࿤豽෈麁޾碟჋ੴծ
�����������ᥜધᵞࢫ�
⼸�⸅ސط෈麁
瘻㾝㔙ꢭᥜધ෈麁ᜏ๞疄
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢
㾝㖞㖑挿♳嵳銯䁘

࿜ԏꘪێ�ᳶᤈ豽ၳ࿯
ᒫӞ걁ࢮل贶᪢ໜֺ疻

�0DJLF�RI�ZDWHU���3XMLDQJ�)LUVW�%D\�3DUN
VLWH�SURMHFW���0LQKDQJ�'LVWULFW�

⚺�⸅ᳶᤈ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ᔳᒓṛꔢ豽ծޓ၃᳁Ո࿆硰଱�
⼸�⸅ᳶᤈ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝➃ୟၹᘇ
㾝錢傞ꢂ�����䎃����剢����傈�ˊ������䎃���剢
㾝錢㖑挿嵙寐痦♧弩Ⱆ㔩

ᳶᤈ豽ၳ࿯ᒫӞ걁ࢮل贶᪢ໜֺ疻贻֛ړشሿၳڊ࿯ᒫӞ걁
Ძ᦯ྍىጱ犭۠ࢮل 螇�ծ谛࿜�ծኞா�ծᑀฦ�ծ෸੢�ծޓ
၃�ծࢮ豽�ծ໊ ොᶎጱ犭۠ᩒრ獊ො֖ጱ୼ดكկ狅箓鉖ࢮ
ᳶᤈጱၚێ疻ሿٌӾጱ諆ێ贻࿜ጱᇙᅩݒ麁֢ አᒵਠ
聅ᕮݳկ
蝢鉑ޓ၃ܲࢧݥᶶ疻疻ᥦޓ၃ਯփޓ၃관ݳԻय़วᥡ
ꔪᇔૡ֢០ํ ꖜ趂ଃᶾय़疑蝣ࢮلݶ෸޾ᕳय़疑Օᕨꔪ
ᇔጱߝᐿ随ࣳᒵ관ݳԻय़ܲݥૡ֢០ꖜ趂޾य़疑ᦖ蝄ၳ
࿯ᒫӞ걁ࢮلጱܲݥᦏय़疑ๅےጱԧ薹鉖᯾ጱڹӮ犡ኞ
관ݳԻدᒏᕲ๜ၚۖኧꖜ趂ଃᶾੜ๏݋ᬰᤈڠ఺ኮኮၚۖ
矟ᕲ਎ৼ縄Ӿጱउ૱ᄄ࿜绚ᳵၳ ࿯ᒫӞ걁ề随ᥡ靍ૡ֢០
ኧꖜ趂ଃᶾᦊᎣề随�� ᥡ靍ề随ݢ觬࿜羬ꔪᇔᑀฦૡ֢࣑
犥ၳ࿯ᒫӞ걁ࢮلጱᖖᜋኞா犭۠蝢鉑ꔪᇔᑀฦጱૡ֢࣑
犌਎ৼժӞ蚏ᦊᎣݢ犥ݰጱ࿜羬ꔪᇔᥡ靍࿜֖ݒ麁ᦕ趟ૡ
Ԕ疻ᥦݢݗݢᥢ஌ک麁՗Ӿತݒᦕ趟Ἆၳ࿯ጱ࿜֖࣑֢
Ԕ疻ᥦᄄ࿯ஏྍಮᶪݢݗݢ 9/2*�൱୽ၚۖ犥ၳ࿯ᒫӞ
걁ࢮلጱᄄ࿯ྍ螇ԅԆᥝ眸ᤈ羬ᕹೌ ൱Ꭸᥤ᷇ଚݎ蚏ಮ
ᶪ೴౴ଚ൉׀ፘଫጱॹۜ谛ৼ祜຋ 纨կݣ7
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Ԕ࿜�ᳩਘ豽ᝁ癥မ
贶᪢ໜֺ疻

�7KH�ZDWHU�RI�SURPLVH���
VLWH�SURMHFW�RI�6X]KRX�&UHHN
ZDWHUIURQW�LQ�&KDQJQLQJ

՗࿜ધᄄမکၚێฦᴩ
�෈麁ᅩ犝ᝁမ
�ฦᴩ豽0��贶᪢ໜֺ疻
)URP�ZDWHUIURQW�WR�G\QDPLF�3XWXR�FXOWXUH�
HQOLJKWHQV�6X]KRX�&UHHN�0���VLWH�SURMHFW��
3XWXR�'LVWULFW

0�� 蛪ԅڹԭӤၹᝁ癥မ኷֖ࢮ఺ڠ ���� ଙୌ缏ጱ޾מ
ᕏܯԭ ���� ଙ؊Ծ᫨ࣳԅ 0�� 磧෱ጱૡٖࢵฎࢮ఺ڠ
ӱ᭳Ծ᫨ࣳԅᜏ๞ڠ఺ࢮጱ贶ֺฎӤၹሿਂ磧ٍդ蔭௔ጱ
ੜ疳ଶ獊ᷚᨩૡӱ᭳Ծᤋ࣑ԏӞկྌེכಷๅꔢᎸ绗୩᧣
ԧٌ覍ᇔᨶ੶ᶎጱ෈麁ᩒ๜괘ᐏԧٌ蜱 �� ଙጱᜏ๞ڠ఺
෸դጱ᯿ᥝհ꧊ଫ୮Ԩ犥כಷכኸଚᬰӞྍݎ疻ٌᜏ๞ڠ
఺ۑꖥଚ괔کԧӫ疑݊硰଱ᒵग़ොᶎӞꖬᦊݢ磧ᕣ୵౮
ԧ0�� 碉֛כಷכኸጱᕮຎկ
0�� 贶᪢ໜֺ疻ኧฦᴩ豽ᝁ癥မ �� ౮ຎ疻ծښ᯾ધᕚᥢل
0�� ᶶ疻ծ굉໒ᕑኮୁࢧ疻ܲ纷ݎ �� 雍ଙᜏ๞疻ծᝁ癥မ
ᄄ࿜绚ᳵउ૱ๅꔢ犌ᜏ๞ݎ疻਍๞ᦞࣚᒵٖ਻ᕟ౮կ贻蝢鉑
疻ᥦծᦞࣚ݊0�� उ૱ๅꔢ贶ֺ疻ᐏਠ碉瑿疻ᐏԧܲݥ
ᷚᨩծउ૱ၚێ犌ࢥय़ߝꙃୌᦡጱํ๢ᣟݳկ

⚺�⸅ᳩਘ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ᳩਘ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴծᳩਘ豽ୌᦡ޾ᓕቘ甛ާտ
�����������ᳩਘ豽ᖖ麁૱਻ੴծ雍疑໫ᤋ螇
⼸�⸅ᳩਘ豽֛ᙙੴծᳩਘ豽෈麁޾碟჋ੴ
瘻㾝➃磷Ԅ᲋ծ雍Ⴙ֯
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ��� 剢 � 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑Ɤ㸌⼓Ɤ㸌騟蔼䊜屎兞錜䌄

犡ଙጱᳩਘ豽ᝁ癥မ贶᪢ໜֺ疻犥Ԕ࿜ԅ᷌޷ଫउ૱
绚ᳵᜏ๞疄Ԇ疻ᥦᄄ࿜绚ᳵԅՈ随ଃ๶聅অኞၚጱԆ碫
ᖖ瑿ᦎᦞ֎계ᝁ癥မᘒኞࢮ瑿ॠܻမᄄꖴ࣋ᕰ疻ᥦࢱ
ᳩጱउ૱ᦕ஡ծኞၚොୗݱ޾ᐿ֛ḵկॠܻမᄄꖴࢮᖖ瑿֖
ԭᝁ癥မวᥡଃᳩਘ᪠ྦྷጱᔜྦྷ܏犌ӷ׆ጱᖖ瑿ݶو୵౮
ᦇو ����� ଘොᔂጱଃᇫᖖ瑿ฎ窼ݑ雍鉎੷ཻ࿆蜰ጱջ
ౘৈԔ࣋瑿ᖖ瑿Ӿ୵ாẌกጱԫ੶ྍୁ޾ᥡط璼ฎຽப௔
ጱวᥡկ
๜ེໜֺ疻Ԇᥝ蝢鉑ӣӻ຃賉ے犥珊ሿڦړ�ฎᤰꖙ砇ୌ
ໜֺ疻ᐏ޾ܲݥᎸ绗犥ړشᴏኞၚ࣋วই֜ᤩڠꗰ
ᄄ࿜绚ᳵই֜ᤩयꗰࣁ޾瑿௔ই֜ᤩ០ꗰ犌ᄄ࿜ኞၚݎኞ
԰ۖկ疻ᥦ螩᧗ک갗֖ୌꠂ趂ծᜏ๞疑ծᦡᦇ趂ԅမᄄᖖ瑿
ଶ蛪ਧ۱ګೡᤰꖙծ輐طծ् ᶪ֢ߝᬰӞྍ犐੄࣋瑿ጱֵ
አݢꖥ犌วᥡ֛ḵໜֺ疻ᐏ຃賉贻ᵞӾ疻ᐏᝁ癥မᳩਘ豽
ྦྷጱୌᦡᶱፓฎ犋ݥܲݶꖤวӥ੒ᄄ࿜绚ᳵֵአጱग़ᐿਧ
֖犌ᦫꔴܲ Ꮈ绗贻შꔷᘒӤ蝢鉑੒窂ધ੷࿆ጱ᯻ᦢ੔ݥ
ᦊᎣጱꔢ蚏ᅩկ疻ᥦ๗ᳵ贻蝢鉑眸ᤈծᦞࣚᒵݥᝁ癥မܲࢧ
ग़࣋ၚۖ肞ݳӫ疑犌੷࿆ጱێᰁԅᝁ癥မጱ鉑݄ծሿࣁ犌
贻๶ୌ᥺౮ԅӞොԔ࿜կ

⚺�⸅ฦᴩ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ฦᴩ豽ᥢ޾ښᛔꕍᓕቘੴ
⼸�⸅ӤၹԻ蝢य़਍उ૱ๅꔢכಷڠꔢࢵᴬᎸ绗Ӿஞծ
�����������Ӥၹਞूݴୌꠂᥢښᦡᦇํ褖ݪل
瘻㾝㔙ꢭ菹ễ܏ծሴ຋
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ��� 剢 � 傈
㾝錢㖑挿.�� ⴯䠑㔩蜒䎁㿋騟 �� 〿
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ڠݶ࿜ધꔢኞၚࡱ�ਧ辘उမ
ྍ螇उ૱ๅꔢ贶᪢ໜֺ疻
�&UHDWH�D�QHZ�ZDWHUIURQW�OLIH�WRJHWKHU�

�-LDGLQJ�PRDW�SURPHQDGH
XUEDQ�UHQHZDO�VLWH�SURMHFW

ᶉਞ豽୻ၳ᳁괔ݷᛔ୻᩼ၳမᧆမܲݥӤာᄂ౮輗窂မ
࿆ռᵞᩒୌଯ׀ᥜ࿥ꔦሴ୻᩼᳁မ纤輗硲蚏ݷ୻᩼ၳկ
୻ሴଯࢩ굉箛෺ፐ肞ռ౮૱硲犥ଯ賻ԏݷ౮ԅ᳁Ӿஞկ
୻᩼ၳ麃蚏蚎Ḙऱܖᦑᝁ癥မ獊ᳩ ��� ᯾կᄄ࿜ᖖଃྦྷل
ᳩ ��� ᯾֖ل ԭ୻ၳ᳁Ӿ蟂ᨽ绝୻ၳ᳁ܖ麃կӤၹ૱୏疻
Ӿੜမ螇碉လૡ֢犥๶୻᩼ၳ࿜ᨶ޾ӷધ辘हݎኞԧᘉॠ
괼瑿ጱݒ麁ᤩᦧԅḒ੺Ӥၹ磧聅မ螇կ���� ଙᕪမ螇
လቘ޾Բᬲࢥ஠碉လݸᑄᩏմӱ獊蟂Ⴔ蝐瞥ᴻᬲᒍୌ
ꠂ ����� ଘොᔂଚ贻窂မ �� ᔂႴቘ舰ࢱԻ豽ᖖ麁Ӿஞୌ
ᦡวᥡᄄ࿜ᖖଃկ���� ଙॕᄄမวᥡ໏຃ᖖଃୌ౮୏硯
蝢鉑჋趥ծᖖ麁ծ࿆׎ᦡ碞ᒵୌᦡ಑ꗰမ螇ӷધᬳᖅᨽ蝢
ጱउ૱谛࿜笤ྍ绚ᳵ޾उ૱ၚᜓێᅩٍ ํᐏ舰఺Ԏկ

⚺�⸅ᶉਞ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ᶉਞ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴծᶉਞ豽୻ၳ᳁Ո࿆硰଱
⼸�⸅ᶉਞ豽ᖖ麁ᓕቘӾஞծᶉਞ豽မ螇࿜硰ᓕቘಅծ
�����������Ӥၹولᜏ๞ڠݶܐꔢӾஞ
瘻㾝㔙ꢭӤၹय़਍Ӥၹ聅๞਍ᴺ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ���� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿䕠馊嵙騟寲宐騟 � 䎛⚥銯騟忡屎瑟ꢂ

⚺�⸅Ӥၹ૱ࡱਧ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ࡱਧ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ
⼸�⸅ࡱਧࢫ豽甛ծࡱਧ豽ୌᦡᓕቘ甛ծࡱਧ豽ᖖ麁૱਻ੴծ
ꔢ豽ᓕቘ甛ާտծࢮਧ᳁ᤋ螇ծꖸࡱਧ豽෈麁碟჋ੴծࡱ�����������
ํࢫᩒԾᕪ០ᵞํࢵਧ豽ࡱ����������� 褖ݪلծᖖ窓矒胂ᵞࢫ
瘻㾝➃雍臻ቊ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢�ˊ��� 剢
㾝錢㖑挿㎗㹁梠㙹屎姿麤ծ梡⾊⴯䠑㔩⼓⽇⛙騟 �� 〿

陟उ૱မ螇ഀݎਧ݅ጱಷउမᛗ犡Ֆࡱਧ辘उမԅ෯෸ࡱ
ռग़ծՈ෈皈ᠻ犐ਂ᭳ݥਧ辘उမ窂ᕚܲࡱꖥկۑ膠螇ጱ޾
ܹծᄄမᖖଃࢮلፘᬳฎᵞኞாծջᳳծ૱硰ᒵۑولꖥԅ
Ӟ֛ጱ᯿ᥝᄄမउ૱绚ᳵկࡱਧ辘उမྍ螇ᥢښਧ֖ԅኩ
उ܉ଙጱႴกӤမࢶٌ ᦡᦇ໒क़ဳ᯿੒उ૱෈麁ܲݥጱ
皤ᖅࣁ疻ሿܲᩙݥԨउ૱ܻํጱᶎᨩ޾࿈ᨶጱݶ෸ٍّउ
૱ᖖ螇ۑꖥԀ관蚏窂ધࢮلᖖ瑿׀૱࿆ջᳳծ჋ౘֵ उ
૱ኞா辘ह޾窂ધ绚ᳵۑꖥ괔کᬰӞྍਠ珿կ
܋ਧ辘उမྍ螇उ૱ๅꔢ贶᪢ໜֺ疻贻犥ᄄ࿜ኞா辘ह൉ࡱ
݊聅অउ૱绚ᳵ疻ᐏ֢ԅᒽ疻ቘ盢蝢鉑उ૱ول绚ᳵጱᜏ
๞珊ሿ犌෈麁֛ᙙၚۖᕟᕢ๶괐ᬰلռ犌ᄄ࿜绚ᳵጱ԰ۖ
谛薼उ૱ݒ麁՗उ૱ୌᦡ޾ๅꔢӾ൉܋૱࿆ጱ酄괔眤޾
ଛᐰ眤կໜֺ疻贻ኧᄄ࿜绚ᳵᜏ๞疻ծࡱਧउ豽ᥢښໜֺ疻ծ
उ૱绚ᳵᜏ๞疄ᦞࣚծ辘उမྍ螇ਧݻ಑ᩦܜծउ૱ᦡ碞 �
उ૱疑ٍᦡᦇ஄ᵞᦧ鉝ၚۖᒵٖ਻ᕟ౮կ

ꔷऒz螫蝕ˋᶉਞ୻᩼ၳzᐒ豽
᯿यᄄ࿜ولᜏ๞ሿ࣋�
�୻᩼ၳမધวᥡ硬ꗰ
贶᪢ໜֺ疻
�:DWHUVKHGz(QFRXQWHU�-LQJ
DQ�3HQJ\XHSXz
FRPPXQLW\�UHVKDSLQJ�ZDWHUIURQW�SXEOLF�DUW�VLWH�
�3HQJ\XHSX�ULYHUEDQN�ODQGVFDSH�UHFRQVWUXFWLRQ
SUDFWLFH�FDVH�H[KLELWLRQ
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उ૱꧅ݒ �ᄄ࿜绚ᳵծวᥡ犌
ᐒ豽ጱๅꔢ�ᡭݗ豽贶᪢ໜֺ疻
&LW\�PHWDPRUSKRVLV��UHQHZDO�RI�ZDWHUIURQW�VSDFH��

ODQGVFDSH�DQG�FRPPXQLW\��
VLWH�SURMHFW�DW�+RQJNRX�'LVWULFW

ᶆၳ辘उ࿜羬ࢮل
绚ᳵᜏ๞贶᪢ໜֺ疻
4LQJSX�URXQG�FLW\�ZDWHU�SDUN�VSDFH�
DUW�SUDFWLFH���VLWH�SURMHFW�DW�4LQJSX�'LVWULFW

⚺�⸅ᶆၳ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅Ӥၹႚઊ괥ꔢउݎ疻ํ褖ݪل
⼸�⸅ᶆၳ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝➃碞ꕩ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈�ˊ����� 䎃 � 剢
㾝錢㖑挿ꫬ嵙梠㙹宐禹Ⱆ㔩宐㙹꡶ծ淼ⴢ萛➩䎽ծ
��������������������������屠屎姿麤ծ唀軧䀙

ᶆၳ֢ԅӤၹᥜय़ᳪ犥 �ԾउӞ֛ծ࿜उᣟݳ � ԅቘ盢ୌ
ᦡ᠗ծᖖծउṛଶᣟݳጱ �ᖖᜋ࿜उ �կ계陟ᶆၳጱԾӱ᫨ࣳծ
उ豽ᄄမጱኞԾۑꖥ૪ꕍၾ蝐դԏᘒ蚏ጱฎՈժԻஃծջᳳծ
Ჷᅫጱ襑ꔴ蝛࿜ᘒ੷ጱԟబ豙ਧԧᄄ࿜绚ᳵ贻౮ԅउ૱磧
୚Ոጱ瑿ොկޕ
֢ԅᶆၳꕗጱउ૱ๅꔢᦇښᶆၳ豽 � ӣzԲ܈ � ᯿ᅩᶱፓկ
辘उ࿜羬ࢮلୌᦡ蝢鉑ຝᦡ໫ꔦ಑蝢ᴥ踤관羬ጱඪမ괐
ᦡᄄ࿜绚ᳵ០ꗰᶆၳጱउ૱ਮܱ犥Ոԅ๜՗Ոጱᤈԅ
随ၚۖ绚ᳵկ಩ႚၳမծရ瓓჈ծӤ鉏မծᥜय़ݱ຅ୌݎڊ
ፄ჈獊ᳩ �� Ձአጱݢ᯾ጱᄄ࿜绚ᳵ硬ꗰ౮ᶆၳጯন緡ل
绚ᳵํول ଠ࣋ծ霙ۖᦡ碞ծᖖ螇ծ໫ꔦଃᕳጯনԔၚጱ
ኞၚ֛ḵկ౯ժጱፓຽฎݎയउ૱ᦕ஡ತࢧᶆၳԠ眚០
ꗰ �� Ӯᕉᶆၳꔢ୵虡᯿यӤၹ࿜उꔢَ舰಑ꗰᶆၳ᮷૱
ջᳳ碟჋ጱߝꙃկ

⚺�⸅Ӥၹ૱ᡭݗ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅Ӥၹ૱ᡭݗ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴծ
�����������Ӥၹ૱ᡭݗ豽麃क़ᄅᤋ螇
瘻㾝⽀⡙굉჈य़਍Ӥၹ਍ԟӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈�ˊ����� 䎃 � 剢 � 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑赙〡⼓⻌蔼䊜騟 ��� 〿

绚ᳵ犌ᩒრԏولๅꔢጱ鉑纷ӾᏦᇆ麁ጱ޾疻ݎ૱उࣁ
ᳵ磧ᕣտ鉏ۖکாጱଘᤍկ굉჈य़਍Ӥၹ਍ԟӾஞ贻獵
֟绚ᳵ5HVLGXDO�6SDFHጱᎸ绗ොဩଫአԭᦡᦇ硽਍犌उ
૱Ꮈ绗Ӿଚ೮ᖅᥡ靍ӤၹӾஞउ豽疪ٌฎᄄ࿜瑿ଃࣁउ
૱ծวᥡ犌ᐒ豽绚ᳵӾᇿᇙጱݎ疻ሿ虡կշउ૱꧅ݒ � Ӥၹᄄ
࿜绚ᳵծวᥡ犌ᐒ豽ጱๅꔢո疻ᥦ贻ꔩቘ굉჈य़਍Ӥၹ਍ԟ
Ӿஞग़ଙ๶੒麃क़ᄅٌ݊犢ᡭݗ豽ጱᎸ绗犌硽਍౮ຎ՗उ
૱୵ாծܲ ծ෈麁穉᫾ծᩒ๜ӱாծ੷࿆ӻ֛ٖஞ犌఺ᦩծݥ
ᐒտᳯ᷌ᒵग़ӻԆ᷌犥ୌꠂ਍ጱᇿᇙᥤ薫ԅᥡᘏ಑୏ᬰ獈
୮ӥሿ贶绚ᳵ᧍हጱꔽ螇կ疻ᥦ贻֢ԅᝁ޾ծ෈麁ծᜏ๞ݥܲ
癥မ኷ጱولᜏ๞ᶱፓՕ獈Ӟ࿯Ӟမ窂ᕚጱउ૱ݎ疻ԏӾ
෸螩᧗ݶᶱፓጱ޾珊ሿउ૱ծᐒ豽ծวᥡӣӻ੶ᕆጱᎸ绗ࣁ
ꖥ௔կݢ疻ጱݎ૱矐ᦎԵ窓ᄄ࿜उݶوռل
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Ӥၹԏܖ�ॲᨲꔢउ
贶᪢ໜֺ疻

6RXWK�6KDQJKDL�)HQJ[LDQ�1HZ�&LW\�VLWH�SURMHFW

����ଙጱፘ蝽�୮ଠ੄຋
蝽 �����ຂ࿯豽贶᪢ໜֺ疻
)LYH�WKRXVDQG�\HDUV�LQ�EHWZHHQ
�*XDQJIXOLQ�KHULWDJH
PHHWV�������VLWH�SURMHFW�DW�6RQJMLDQJ�'LVWULFW

ጯଙӤၹ፡ၳᥜ܉ଙӤၹ፡ຂ࿯կဓ瑿੔礬܏Ճ๖พຂ
࿯ꔷᥳկࣁຂ࿯磧᯿ᥝጱܖ麃࿜羬ဂ၃ऱጱӾᳵํ陟ຂ࿯उ
ٖ磧य़ጱՈૡ괥܏Ճ괥կ܏Ճ괥Ӥӥ჋܈᯾Ԁ관蚏ԧຂ
࿯ݘ犌犡܏谘ݒ蛪ጱ磧᯿ᥝጱࢥय़຃賉ՙउծ窊รॊੜ
᳁ծຂ࿯य़਍उ޾ଠ੄຋կྋฎ鉖갢࿜羬ᥠᦤԧຂ࿯܉پଙ
ጱݎ疻կຂ࿯ࢩ࿜ᘒݷ蝽࿜ᘒيկ蜱෭ྋ蝪ຂ࿯ ���� ௛
֛ᥢښ酄괔૱硰଱瞙ꛂԅ಑ꗰᑀڠծՈ෈ծኞாጱꔢຂ࿯
窊รۖސࣁ疻瓼๢կຂ࿯豽硰଱ྋݎՃ괥豽ऒ蜰๶ԧꔢጱ܏
ॊੜ᳁ᛗଠ੄຋᭳ࢮل࣎ጱ࿜Ӥ碟჋ᕚ᪠಑蝢窂ᕚᄄ࿜ྍ
螇կ窂陟܏Ճ괥蜱ᛔꕍԏრ谛蜱ᮣᰀࢮلծꔪᇔࢮጱᛔꕍ
ኞா੔Ӥၹԏ礬蚎蜱ଠ੄຋矐੔Ӥၹ෈麁ܲݥ礬რൗ
෈ڠꔢह֛ ḵय़਍उଙ᫷Ոጱڠ఺޾ၚێᥡ舣և胦ว
჋ᥦ窊รॊੜ᳁舣ևᷚఘ֛ տ୑ࢵఘ᧣෈麁ԏ碟կ

⚺�⸅Ӥၹ૱ॲᨲ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅Ӥၹ૱ॲᨲ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ
⼸�⸅Ӥၹॲᨲܖ໫ꔢउୌᦡݎ疻ํ褖ݪل
瘻㾝➃٨᪠
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 ˊ����� 䎃 � 剢
㾝錢㖑挿㤀餔⼓♳嵳⛓됎廩歿餔䎺

ӤၹԏṺฎॲᨲꔢउᥢښୌᦡጱᰂၹ괥उ૱ࢮلጱݷڦ
ਙฎꔢउ磧᯿ᥝጱउ૱ول绚ᳵԏӞկ֎계鉑݄܈ଙጱꔢउ
ୌᦡӤၹԏṺ૪ᕪڡดᷚᨩկԅԧᦏๅग़ጱ૱࿆ԧ薹޾
֛ḵک鉖Ӟᄄ࿜绚ᳵጱ୵౮޾諆ێ๜ེ疻ᥦ贻疻࣋ᦡԭӤ
ၹԏṺ괥኷ጱᨲନ૶磭贻ӫӱ疻ᥦ犌ᄄ࿜绚ᳵጱولၚ
֛ۖḵᕮݳ蚏๶൉܋Ո࿆ᗭռ੒ԭउ૱绚ᳵ犌聅অኞၚԏ
ොկܖ瑿ቘ֖ꖙӤ֖ԭӤၹጱྋࣁկॲᨲݑ眤޾관ጱᦊᎣى
ॲᨲꔢउጱ蚏ᅩฎܖ໫ꔢउࣁ瑿ቘ෈麁Ӥંԭ੄ํᳩԋ
෸֢ݶ࿜Ԡ豽ऒ犌ྌܖ෈麁ጱ࿯ݥܲ ԅࢵᴬय़᮷૱Ӥၹ
ጱӞ蟂ړࣁउ૱ݎ疻ꔢ෸๗݈஠贻瞚᫹陟ଃํၹ၇࿈௳ጱ
ܖො鉖Ӟᇙਧ禊盢ಅٖ珀ጱ硬ᶐڠ޾ꔢᔜᐟկ֢ ԅӤၹ
૱᯿ᅩവᬰୌᦡጱꔢउԏӞܖ໫ꔢउ૪ᕪ୏ݎୌᦡԧ܈ଙկ
ᘒࣁꔢጱܲݥᴤྦྷꔢउๅݷԅॲᨲꔢउ贻֢ԅᳩӣ薫豽
ऒጱᜓᅩउ૱ᤩᩙԨๅے᯿ᥝጱֵ޸կ๜ེ疻ᥦࣁӤၹԏ
Ṻ괥኷ࢧᶶ鉑݄܈ଙጱ舙ଗउ૱ᥢ޾ښୌꠂᦡᦇ౮ຎ੒
ꔢउୌᦡૡ֢疻୏ᴤྦྷ௔ᦕ趟޾௏ᘍկ�疻ᥦԆ᷌ݷ거ԅӤ
ၹԏܖ犥蔭鉏ॲᨲꔢउಅٖ珀ጱ෈麁ᇙᨶկݥܲࣁ犌୮ӥծ
ᖀ瞚犌ڠꔢጱ௏ᘍԏӾ᯿ꔢਭᥤꔢउୌᦡጱ෈麁蛪ղծਧ֖
鉑纷Ӿݒᜓᅩउ૱秇ୗ᫨ݻ疻磭՗ᮣ豽ꔢउ޸ֵ޾
ጱउ૱ୌꠂ਍޾๚๶ኞၚկ

⚺�⸅ຂ࿯豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ຂ࿯豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ�ծຂ࿯豽෈麁޾碟჋ੴծ
�����������ຂ࿯豽֛ᙙੴծຂ࿯ꔢउୌᦡݎ疻ํ褖ݪل
⼸�⸅ຂ࿯豽ᥢښᦡᦇಅ
瘻㾝㔙ꢭ๟礬ꔢ
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 � 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑匠寐⼓♲倝⻌騟 ��� 䒚 ��� 〿
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ஞ犌ᛔꕍጱፘ蝽�੔ᑃӳᄅ
�ӳᄅლ瑿ࢮلၚۖໜֺ疻

�+HDUW�PHHWV�QDWXUH�VHFUHWV�RI�
'RQJWDQ�GLVFRYHU\�

�'RQJWDQ�:HWODQG�3DUN�VLWH�SURMHFW

࿜ପ๮֖ԭӤၹᰂઊ豽괦၃᳁๮ऒٖ࿜羬ݎ鉏ծမᗑੂ૲
๮ऒአ瑿 ���� ଘොل᯾կᛔ ���� ଙ �์蚏࿜ପ๮Ԡ๮ഄ
ଶᦶᅩ୏疻ԧ螇᪠ծګ趂ښԠ๮ᥢݳ๮ٖᕮۖސᶱፓྋୗي
࿜羬ծᖖ麁ծ١ӱ޾Ո੷辘हᒵ獊ො֖ጱᥢښ犌൉܋կ࿜ପ
๮ဳىࣁኞா辘ह犭麁ጱݶ෸ݶ෸ဳ᯿ول๐ۓᦡ碞ጱਠ
珿޾च੶လቘ֛羬ጱ຅ୌկᛔ ���� ଙ �์蚏࿜ପ๮Ԉې
ጱ࿜ &22/z���� Ԡ๮ᜏ๞疄羬ڜၚۖ贻೮ᖅӣӻ์γ
Ӿ疻ᐏ࿜ପ๮Ԡ๮ഄيጱፘىໜֺᕮݳ蔬ծ觬ծ֘ ծᤈծ۞
ጱၚۖԆ᷌୏疻ӫ᷌疻ᥦծꔶ鞍ᦞࣚ޾ग़ᶱԆ᷌ၚۖկ

࿜ &22/z���� Ԡ๮ᜏ๞疄�
�����Ӥၹउ૱绚ᳵᜏ๞疄z
괦၃᳁࿜ପ๮贶᪢ໜֺ疻
:DWHU�&22/z�����FRXQWU\�DUW�VHDVRQ�
������6KDQJKDL�XUEDQ�VSDFH�DUW�VHDVRQz
VLWH�SURMHFW�RI�VKXLNX�YLOODJH

⚺�⸅ᰂઊ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ᰂઊ豽괦၃᳁Ո࿆硰଱
⼸�⸅Ӯ趟෈麁ڠ఺Ӥၹํ褖ݪل
瘻㾝➃ᝁ٩ծ茙༬༬
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑ꆄ㿋⼓怶峃ꞏ宐䎽勠

⚺�⸅Ӥၹ贶ӱӳᄅಭᩒ୏ݎᵞࢫํ褖ݪل
䪬�⸅Ӥၹӳᄅࢵᴬლ瑿ํ褖ݪل
瘻㾝⽀⡙Ӥၹӳᄅࢵᴬლ瑿ํ褖ݪل
㾝錢傞ꢂ���� 䎃 �� 剢 �� 傈 ˊ����� 䎃 �� 剢 �� 傈
㾝錢㖑挿♳嵳䋑䃩僈⼓꣥㹻ꞏ⚎傢㣐麤굥鲨㢅

ӳᄅლ瑿֖ࢮلԭ઻กછጱ磧ӳ׆穋ᮝࢵ疑ᕆề随ᛔꕍכ
ಷ豽碫ࣁ಑ꗰᵞᛔꕍכಷծᑀ਍Ꮈ绗ծᑀฦ硽ᙙծኞா碟჋ծ
ջᳳଶ؃ԭӞ֛ጱଘݣଚӬᑌຄ矐ᔱᛔꕍכಷ犌ᕪၧ୏ݎ
ᴬ௔ࢵአጱڥቘݳಷ犌כ疻秇ୗୌ缏ლ瑿ݎ೮ᖅݢԏᩬ݌
ኞாᐏ舰豽ݶ෸鉕ฎӤၹ૱Ḓ瞙辘ह硽ᙙच瑿ծᑀฦ硽
ᙙच瑿ծࢵ疑 $$$$ ᕆ碟჋ว豽ᒵ거ݩկ
๚๶ݻӮኴծᶎݻꗰᶎڠꔴێᇔᨶचᏐṛଶਠ珿ጱᐒտӾࣁ
ጱ蛪ஞ輓وୌծ؋皐޾᧯ጱኞၚොୗ犥ჿ᪃Ոժ᩼๶᩼ṛጱ
ᔜᐟ襑ꔴկ
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-RLQW�([KLELWLRQV

관 ݳ 疻

ፘ蝽zᩃ癥᪠
(QFRXQWHU�*XL]KRX�5RDG

ᩃ癥᪠Ԁ관ԧԯӾծᇍଢծᩃ癥ծܿ ᳪࢥӻ੷甛ಅᬏጱउ૱ᤋ豽ܖ蚏ܖՂӳ᪠麃ᛗᝁ癥မկ
鉖ᇆ֖ԭӤၹउ૱ԏஞጱܲݥᤋ豽犋Րํ᧔犋ਠጱ૱Գ疑ଉๅํ螇犋ੱጱܲݥփ॰կፘ
蝽 ꙓ ᩃ癥᪠疻ᥦ贻犥ᩃ癥᪠ԅᕚᔱ蝢鉑୽猟ծ෈辐ծࢶᇆծᎸ绗ጱꔩቘ窼ଶ疻ሿ鉖ᇆᤋ豽
ಅᕪܲጱ犊܈ଙԏݒ鉐կ

⚺�⸅Ἆၳ豽ܖՂӳ᪠ᤋ螇ծጯ관ᵞࢫ෸੢Ӿஞծꔢط୽ᜏ舉ծ
�����������Ӥၹᰂक़ᄅᵞࢫݎ疻ํ褖ݪلծ
�����������Ӥၹय़طก෈麁ᵞࢫํ褖ݪلծӤၹ૱珶ᩆ碟჋਍໊
䪬⸅⽀⡙8UEDQ�1HWZRUN�2ƋFH � ᕢउᗑᕶ
瘻㾝㔙ꢭ8UEDQ�1HWZRUN�2ƋFH � ᕢउᗑᕶ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ � ���� ଙ � ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿襉蚣ᐶ疑وࢮՁ绚ᳵᩃ癥᪠ ��� ࣋ԅԆ疻ݩ
���������������ᩃ癥᪠雍鉎ᤋ豽ԅ԰ۖउ૱绚ᳵ
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ᴭ疑雷ᄄ࿯ᰂᣟ+$5%285�&,7<�
ᜏ๞วᥡᤰꖙ疻ول

3XEOLF�DUW�IRU�/XMLD]XL�+$5%25�&,7<

⚺�⸅Ӥၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
瘻㾝㔙ꢭӤၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์皈������� ଙ �� ์皈
㾝㖞㖑挿๷ၳ豽ڠฬࢮ١

ꖴ୏Ӥၹ
%ORRPLQJ�6KDQJKDL
�&RPPXQLW\�*DUGHQ�3ODQ�����

๜ེ疻ᥦԆ ᷌य़疑ጱꖴࢮݶوጱ疑ࢮ �Ӥၹᐒ豽ꖴ݇ࢮ
犌ୗ盏ๅꔢ盏လቘໜֺ疻犥ᐒտᕟᕢݨࢥ艟璤ࣁӤၹ݇犌
ᦡᦇ០ꗰጱ֟܈مӻᐒ豽ꖴ݊ࢮ璢ᙙඪ೮ጱԲጯ֟ꗭ֦ᐒ豽
ꖴࢮԅꖤว犥ړ૲ୗ贶瑿ꖴࢮ绚ᳵԅ݇ᦢᅩ犥๷ၳڠฬ
ծၳࢮծጯ艟ࢮ١ ӳᄝࢮ࣑ծஎ࿤໶ࢮᒵԅَࣳໜֺސ蝀
ๅग़૱࿆疰蜱݇犌疑ᳪݗጱၾຄ绚ᳵ硬珿犥ฦ蝢݇ᦢ犥݊
୏硯෭ծ݇ 犌ୗૡ֢࣑ᒵ୵ୗ׏ᬰ૱࿆Ծኞ贶ᴬᤈۖ׏ᬰ
ᐒ豽Իꔷկ

⚺�⸅Ӿ膫ꖙӱํ褖ݪلծӤၹታกꖙӱํ褖ݪل
㾝㖞㖑挿ᴭ疑雷ᄄ࿯ᰂᣟउ +$5%285&,7<
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์皈������� ଙ �� ์皈
㾝㖞㖑挿ᴭ疑雷ᄄ࿯ᰂᣟउ +$5%285&,7<

犥طᴢ硲Ԫԅ࣋瑿ᦡᦇԆ᷌�಑ꗰᴭ疑雷磧ٍܲݥ෈郢ᇙᜋጱउ૱ول绚ᳵ

犥ࢵᴬ茐ݷᦡᦇࢫᴚᬰᤈ࣋瑿碉֛ᦡᦇ碉ݳวᥡծຽᦩծᜏ๞ߝծ輐ط಑ꗰӤၹ磧ํ
ᇙᜋ݊蝒਩ጱउ૱ᄄ࿜ول绚ᳵ

犥Ӯኴ茐ݷᜏ๞ᒽ疻݊ᜏ๞疑ࢫᴚᬰᤈᜏ๞ߝᥢښᦡᦇ�಑ꗰӮኴᎣݷጱउ૱ولᜏ๞
绚ᳵ݊ᴭ疑雷ولᜏ๞ᜓ

犥茐ݷጱᒽ疻݊霙០ݪلᬰᤈᜏ๞݊ول绚ᳵጱၚۖᒽښ�಑ꗰӮኴᕆݎ૲Ӿஞծࢵᴬ
磧ํၚێጱउ૱ول绚ᳵ
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ᵘ࿞ू錉
य़܏ᱷᤈ࿜ूᜏ๞疻

82%�DUW�LQ�LQN�H[KLELWLRQ

ᒫم੺獊ࢵय़਍ኞ
ଙ疻݌ߝᥤᥧ犭纨֢ول
7KH��WK�QDWLRQDO�DUW�LQVWLWXWHV�DQG�
DFDGHPLFV�ELHQQDOH�IRU�RXWVWDQGLQJ
SXEOLF�YLVXDO�DUWZRUN�RI�JUDGXDWHV�DQG�
XQGHUJUDGXDWHV

⚺�⸅Ӥၹ૱ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴծฦᴩ豽Ո࿆硰଱
䪬�⸅ฦᴩ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ
瘻㾝㔙ꢭӤၹၹଘᕚᜏ๞ํߝ褖ݪل
㾝錢傞ꢂ⿺㾝㖞㖑挿
���� ଙ �� ᕅڊᜏ๞਴疻܏Ӿࣁ์ � ӻ์
ಅ࣋ولጱݳฦᴩ豽蝒ࣁ贻ߝय֢꘍ݸٌ
࿞ԋ疻ᐏկ

ኧӤၹ૱ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ犌Ӥၹ૱ฦᴩ豽Ո࿆硰଱ݶوԆ
ꙃߝଙ疻૪ᕪ౮ԅӞᶱ݌ߝᥤᥧ犭纨֢ولय़਍ኞࢵጱ獊ې
ၚۖ闫ᦞฎࣁ਍๞ኴ鉕ฎ硰଱蟂ᳪ᮷酄괔ԧঅᦧկࣁ豽଱
ᶾ੕य़ێ൉괉൉܋ฦᴩ豽วᥡծᷚ ᨩጱ犡ॠԅᬰӞྍݳቘ
ᨶጱߝṛکᩒრ犭۠蝢鉑疻տ஄ᵞ޾ꙃߝአ꘍य疻ᥦጱڥ
उ૱꘍य犥疻ᥦտጱ୵ୗय़ێਯփวᥡ꘍यૡ֢ጱ఺Ԏ޾
ٖ窩ଚԅ౯豽ጱวᥡᷚ޾ᨩୌᦡૡ֢ꔼᎹے絮౯ੴ݊ࣁ
෸௛ᕮᕪḵ౮ຎጱचᏐӤٚ 矑ٚܳᖀᖅᓉ॓ᒫم੺獊ࢵ
य़਍ኞولᥤᥧ犭纨֢݌ߝଙ疻կ

ᵘ࿞ू錉य़܏ᱷᤈ࿜ूᜏ๞疻鉝玲ग़կᷚ໒ծᶎᨩݱ୑ጱ࿜ूኮ֢Ӟ蟂ڊړᛔ酄괔य़
ଙ޾碸ԧ୮դ࿜ूᜏ๞ጱᶎᨩݍᱷᤈଙଶ࿜ूᜏ๞य़ॹጱ୮դᶆଙᜏ๞疑ԏಋꕭᥡ瑿܏
᫷ᜏ๞֢ڠᘏጱᇫாկ蟂ړ疻ߝ๶ᛔय़܏ᱷᤈَ萢ጱփᕹᷚ໒֢۱ߝೡᴯ෈૶ծ舰괛Ԧծ຋
ৼଘ֖پၹक़ضḝ࿜ू܏Ոᜏ๞疑ጱ֢ڠկݶ෸犡ଙ �์Ӿࢵ굉჈ $UW�&HQWUDO Ӥ疻ڊଚ
ᅾ篇ጱ࿜ू԰ۖ௔ᤰꖙշ癨ूᕲո֢ߥݍ ԅ疻ᥦጱᇙ螩֢ߝկ
๜ེ疻ᥦ碫ࣁ疻ሿ୮դ෈麁ꖤวӥ犋ݶᜏ๞୵ா޾ᜏ๞ᥤ薫Ᏻඊӥग़୸ᘒ੄ํၚێጱԵ
窓࿜ू֢ڠկ

⚺�⸅य़܏ᱷᤈӾࢵ�ํ褖ݪل
瘻㾝➃࿯໶
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ � ���� ଙ �� ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿य़܏ᱷᤈᜏ๞ኮୁ
��������������Ӥၹ૱ၳӳꔢ豽ᱷउ᪠ ��� ���ծݩ ݩ � ੶
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Ⴡzᆽ����क़ᄅᜏ๞ᦇښ
7KH�EXQG�DUW�SURMHFW�)HUU\�/RYH��������ग़ቯမ੒ᦾᜏ๞ᜓ蹙ԏ्

�Ӵ᪠ӤጱӾࢵ୮դᜏ๞
�����'DQXEH�GLDORJXHV�GUHDP�VRXQG
�FKLQHVH�FRQWHPSRUDU\�DUW�RQ�WKH�6LON�5RDG

ኧӤၹ૱ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ犌Ӥၹ૱ฦᴩ豽Ո࿆硰଱ݶوԆ
ꙃߝଙ疻૪ᕪ౮ԅӞᶱ݌ߝᥤᥧ犭纨֢ولय़਍ኞࢵጱ獊ې
ၚۖ闫ᦞฎࣁ਍๞ኴ鉕ฎ硰଱蟂ᳪ᮷酄괔ԧঅᦧկࣁ豽଱
ᶾ੕य़ێ൉괉൉܋ฦᴩ豽วᥡծᷚ ᨩጱ犡ॠԅᬰӞྍݳቘ
ᨶጱߝṛکᩒრ犭۠蝢鉑疻տ஄ᵞ޾ꙃߝአ꘍य疻ᥦጱڥ
उ૱꘍य犥疻ᥦտጱ୵ୗय़ێਯփวᥡ꘍यૡ֢ጱ఺Ԏ޾
ٖ窩ଚԅ౯豽ጱวᥡᷚ޾ᨩୌᦡૡ֢ꔼᎹے絮౯ੴ݊ࣁ
෸௛ᕮᕪḵ౮ຎጱचᏐӤٚ 矑ٚܳᖀᖅᓉ॓ᒫم੺獊ࢵ
य़਍ኞولᥤᥧ犭纨֢݌ߝଙ疻կ

⚺�⸅Ӥၹᡭଯᜏ๞Ӿஞ
䪬�⸅Ӿփڠ疻 �麃Ղ �෈麁ݎ疻ํ褖ݪل
�����������麃Ղᜏ෸ᳵ෈麁ᑀದํ褖ݪل
⼸⸅Ӥၹ૱ᶆၳ豽ᥢ޾ښᛔꕍᩒრੴ�Ӥၹ૱ᶆၳ豽எ၃᳁Ո࿆硰଱
瘻㾝➃᩶٠�ծ២簋�ծຸኦᗼ6+,%$7$�6+2
㾝錢傞ꢂ�����ଙ����์����෭ � �����ଙ�����์����෭�
㾝錢㖑挿Ӥၹ૱ᶆၳ豽எ၃᳁݌ၯ᪠����ݩ�

蝢鉑Ԅӳ᪠Ꮁ賻ول绚ᳵၚۖ �ၳ࿯᫪Ⴡول绚ᳵၚۖࣁӤၹउ૱绚ᳵᜏ๞疄ጱፘ蝽
ጱय़ጱԆ᷌޾რԭမꔷጱउ૱犌ᜏ๞ጱय़ጱ禊盢ԏӥ贻Ꮁ賻ծ࿜ծધծ膫ጱ఺虡蝢鉑Ṻ
ጱᥤᥧԆ᷌๶Ԩ犥ᨽ绝޾ᣟݳկᄍᕩ疻ᐏ੒Ո犌ՈծՈ犌उ૱ծՈ犌မꔷծՈ犌෸ᳵጱፘ蝽ጱ
ఘ眤薹᧛կ

⚺�⸅Ӥၹᨬ௏᧚ଠํޞ褖ݪل
瘻㾝➃ݨॠꗀծ᷊ڝ୶
崞⸓傞ꢂ����ଙ �์ ��෭ސ膠ըୗ
崞⸓㖑挿ᡭݗ豽لଘ᪠ ᫪ჁᎱ賻ݩ�
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緹ᅩᜏ๞疻
%OLQG�VSRW

眤ਥ	౮绚ᳵݳ
6\QWKHWLF�VSDFHV�	�6HQVRULXP

⚺�⸅舣ߢࢵ盓ේ苌ਫ਼盓ୌꠂ਍ᴺ
瘻㾝➃3URIHVVRU�1LF�&OHDU��+\XQ�-XQ�3DUN��
��������������-XQ�<HRO�/HHڝ��襁෿
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์ � ෭ˋ���� ଙ �� ์ �� ෭雍Ӟᳮḅ
㾝錢㖑挿๷ၳ豽๷໅ၳ᪠ ���� ᖖԏӯݩ ������

ᧆ贶ḵ羬ڜᦶࢶ蝢鉑ࢵᴬ疻ᥦᎸᦎտڊ޾ꕗᇔ൉׀ጱୌꠂ
鵴ᥠጱොဩկ݇ํ޾绚ᳵ贶᪢ጱᬚᦞ೴ᤇ޾ 犌ጱୌꠂ趂
ᦡᦇ趂޾਍ᘏֵአಭ๢ݓԪ֢ԅኞ౮ොဩ蝢鉑᪜਍ᑀড়֛
绚ᳵ௏మկ޾蔭ሿํ鵴ᥠጱୌꠂ޾疻ݎꗰڠ
鉖ӻᵞ֛贶ḵᤩړԅӷӻԆ᷌6HQVRULXP�	�6\WKQLWLFV�
VSDFHկ�6HQVRULXP ᶼ؃ضਧԧୌꠂ޾绚ᳵ贶᪢Ӿ੒绚ᳵ
ጱᦊᦩ޾眤Ꭳጱݱӻොᶎկڥአ �� Ӯᕉጱದ๞ᬰྍୌꠂ
趂޾ᦡᦇ趂ݢ犥ಘ疻犢ժጱ਍ᑀᶾऒ犥׎੤ᦶꔢጱୌꠂ
随ࣳկࣁ๜ེ疻ᥦӾᨯ辐ᘏֵአݓԪොဩݱࣁᐿꖤวӥ矐
ᔱ 6HQVRULXP ጱԆ᷌կᘒ 6\WKQLWLFV�6SDFH ฎኧڞ 1LF�
&OHDU 硽ദ޾ +\XQ�-XQ�3DUN ಅጱ갗ਁ麁࣋蚏ጱ੒ሿ贶ݎ
矐ᔱ犢ժ鉝ೠଚಚ矟ԧߢ盓ේ苌ਫ਼盓ጱӣӻຽப௔วᅩ
&DVWOH�KLOO4XHHQVJDWH૱޾࣋箛᫣ᒊկ犢ժ蝢鉑ࢶ֢ګ猟
ۖኮ޾ᕲኮ犥ᇿᇙጱොୗ඙ᕒಚ矟갗ഝ๶蔭ᐏ޾矐ᔱ鉖Զ
Ոժᆧ盿ጱ绚ᳵଚࣁྌ鉑纷Ӿԅሿํ绚ᳵጱಘ疻޾蔭ሿ
ොୗ൉ڊๅग़ጱݢꖥ௔կ

笤ྍᷚࣁᨩכಷ螇᪠Ӥᥡᩝᜏ๞կ౯ժࣁᶎ੒ਂࣁԏᇔ෸Ӟ膢տض蝢鉑አ縄፡݄ቘ薹
踤֕ڣڊ֢޾ Ԫ贶Ӥ縄፺犖ਂࣁ緹豽կ疰অ猟ሿݎࣁ鉏ጱ԰관ᗑꖤݸጱ霙֢޾य़갗ഝړຉ
ᡱꕍဌဩꕰ贶፡ک֕ ֵࣁጱਂࣁࣁ贶贶ܩ ౯ժጱኞၚݒ괔ො׎盠ഠጱݶ෸犖ࣁӞਧ纷
ଶӤԆ੕ԧ౯ժꖥ፡کՋԍ綍ᛗꖥᦏ౯ժ݄ፘמՋԍ୽ߥԧ౯ժጱၾᩇ޾酄玲Ꭳᦩጱ
ꗯ趥կ๜ེ疻ᥦ૶磭ꖥड़珊ሿڊ౯ժࣁኞၚӾ፡کጱฦ蝢ԏᇔጱ犋ฦ蝢ᇫாᦏᤩ螘莯ጱ
ӳᥜᄪก麁կ

⚺�⸅ᴆᷚᜏ๞�/(9$17�$57
瘻㾝➃ୟ嬬
㾝錢傞ꢂ���� ଙ �� ์ �� ෭ ����� ଙ � ์ �� ෭
㾝㖞㖑挿ࣁӤၹ૱Ἆၳ豽क़ᄅრ葽ӯ᪠ ��� ݩ � ੶
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๚๶眤ਥ�᯿यउ૱绚ᳵጱ
疻ط犌୵輐ط

/,*+7(1,1*�WKH�OLYLQJ�IXWXUH

ྍ괓犋؊��������� ଙ
Ӿࢵ୮դᜏ๞ጱउ૱ݓԪ
$�WXUQLQJ�PRPHQW���FLW\�QDUUDWLYH�RI�FKLQHVH�
FRQWHPSRUDU\�DUW�IURP����������

⚺�⸅Ӥၹग़ևሿդ聅๞ḅ
瘻㾝㔙ꢭޓꗀ
㾝錢傞ꢂ����ଙ ��์ ��෭ � ��์ ��෭ولᶱፓ຃賉���������������������������������������������
�������������������ଙ ��์ ��෭ � ��์ ��෭疻ᥦ຃賉
㾝錢㖑挿Ӥၹग़ևሿդ聅๞ḅ

Ӿࢵྋ॒ԭӞӻܲݥ瞓᫨ጱ鉑纷ӤၹฎӾࢵ磧ٍڹ縩௔ծ
୏೐௔ጱࢵᴬय़᮷૱Ӟꕭࣁ୮դउ૱෈麁ጱୌᦡࢵ޾ᴬԻ
ꔷӾഀݎ陟ᑌຄ᯿ᥝጱ֢አկ֢ ԅӾࢵᒫӞӻ硰଱ଘݣጱӫ
ӱሿ୮դ聅๞ḅࣖ 苽ԭሿդ෈਍᯿᳁ˋग़և᪠෈麁ݷՈᤋ
ӤጱӤၹग़ևሿդ聅๞ḅ犌उ૱ኞၚ疪ٌฎ犌Ӥၹጱउ૱
绚ᳵयꗰول޾෈麁ᇙ஄ԏᳵጱ관羬ฎړ܈᯿ᥝጱկ֢ ԅ୮
դᎣᦩኞԾጱ绚ᳵই֜犥聅๞ḅጱ୮դ෈麁ࢵ޾ᴬᥤᰀՕ
獈ಅࣁᤋ豽ጱ෈麁ୌᦡฎӞӻ覍ଉ᯿ᥝጱᦓ᷌կᥦԆ ᷌ྍ
괓犋؊$�7XUQLQJ�0RPHQW఺ԅ疻ሿᜏ๞疑ই֜犋踤
௏ᘍ犥ᜏ๞ጱොୗቘ薹ծ಩ൎՈ犌绚ᳵԏᳵꛂ勇ጱى羬ই
Ոժ੒उ૱ୌ຅ծኞா辘हծᐒտኞၚծݎᬰԻꔷ՗ᘒ୚׏֜
ᐒᗭى羬ծ醲跥ሿ贶޾๚๶ጱᑌຄى獥犌௏ᘍկٌ Ӿᇙڦၿ
᮷૱ኞၚጱᧁ᯽犌᯿຅կ޾ԧ੒Ӥၹጱउ૱௔໒ک݊

๚๶眤ਥʒ᯿यउ૱绚ᳵጱط犌୵԰ۖᜏ๞疻犥๚๶眤ਥԅԆ᷌蝢鉑֖݇ݱ疻ᜏ๞疑ծ
ᦡᦇ趂ԅ๜ེ疻ᥦӫᳪ֢݊ڠ硬ᬰ֢ڠᦡᦇጱ犥طԅԆᕚጱ֢ߝ珊ሿطՈૡᆙกطծ
ᛔꕍطծ筕طᒵ随ࣳطრࣁ犌ᦡᦇڠ఺԰ۖӾ੒୮ӥ݊๚๶Ո随眤ݑጱ୽ߥᬰᘒ珊ሿڊ
犥طԅ獥獈ᅩ᯿य޾犭麁उ૱绚ᳵ眤ݑጱग़ݢزꖥկᒽ疻ࢫᴚٍํୌꠂ趂ծวᥡ趂ծᜏ๞疑ծ
ӫӱ਍๞ၚۖᒽښծڠ఺ᦡᦇ਍๞Ꮈ绗ᘏᒵग़᯿ӫӱꖤวꖬێԭ贻طծउ૱ծୌꠂծ
ᜏ๞ᒵݱӫӱᶾऒࣁ๜ེ疻ᥦӾᬰᤈӞེṛᣟݳଶጱ珊ሿ犌蔭鉏ଚێꔴכࣁᦤ๜ེ疻
ᥦጱᜏ๞௔ծӫӱ௔ጱݶ෸괐୩ᑀฦ௔կ�

⚺�⸅9,$6&$3(�GHVLJQᖌԵวᥡծᮎᤈ襉ଶ绚ᳵ
䪬�⸅瞚ېො9,$6&$3(�GHVLJQᖌԵวᥡծ
�����������ᮎᤈ襉ଶ绚ᳵծطᤉᑀದ
瘻㾝➃ਃ᫲疑ծࠈ簖ծޓᒒ
㾝錢傞ꢂ����ଙ ��์ ��෭ᛗ����ଙ �� ์ ��෭
㾝㖞㖑挿ᶉਞ豽穵࿜᪠ݩ�� ,蹭28ݩ�� 疻ܱ
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ኞहꖴࢮ
ᕳउ૱ᰀኞۖꔪᇔୌӻ疑
+DELWDW�*DUGHQ��OHWV�JLYH�ZLOGOLIH�D�KRPH
LQ�RXU�FLW\�

⚺�⸅य़ᛔꕍכಷܐտծ໘ꖴრኞாכಷचᰂտ
䪬�⸅Ӥၹݨࢥ艟璤ᶆ靦ଙᛔꕍ֛ḵ๐ۓӾஞ
瘻㾝㔙ꢭय़ᛔꕍכಷܐտծݨࢥ艟璤
㾝錢傞ꢂ⿺㾝㖞㖑挿
疻ᥦ贻ԭ����ଙ �์ ��෭ᛗ����ଙ �์ ��෭ࣁ๷ၳ豽
ᥡᘏጱᛔꕍ괉੕ၚٍ֛ۖ෸ᳵஇਧկ݇޾雍鉎੷࿆ݻԈᤈկᶎࢮฬ١ڠ

ᶱፓ犥ڠฬࢮ١ԅᐏ舰豽ऒ犥疄ᜓ௔穰ऱ޾ლኞꔪᇔऱ
ӷӻᦶᅩ疻ᐏኞहꖴࢮ០ꗰጱቘ盢犌ොဩّܨᶶउ૱ኞ
ᇔग़໏௔כಷጱݶ෸犥ݢ೮ᖅᖌಷ޾ᓕቘොୗ׏ᬰᐒ豽ኞ
ா๐ۑۓꖥጱ൉܋կ犌ྌݶ෸ɵ ፓ犖ꖬێԭ׏ᬰՈ犌Ոԏᳵծ
Ո犌ᛔꕍԏᳵጱ॒و᧯޾蝢鉑ᛔꕍᥡ靍޾ᛔꕍ괉੕ၚۖጱ
୏疻ݻ雍鉎੷࿆Օᕨउ૱犌ᛔꕍጱᎣᦩἩۜଚݟݩ੷࿆
蛪鉎ጱᛔꕍ݇ဳى 犌០ꗰኞहꖴࢮ

Ἆၳ࿯ծᝁ癥မ � Ӟ࿯Ӟမ�� ฎӤၹ蜱դᰂᣟᩆฃ޾ૡӱጱݎრ瑿 � ๅฎӤၹ๚๶ୌᦡ᩼ܓ
ጱ獊ꕟउ૱ጱդ蔭௔绚ᳵ޾ຽப௔᫹֛կ���� ଙἎၳ࿯窂ધ �� ����绚ᳵᨽ蝢ول᯾ل
ଙӤ܎ଙۖސԧᝁ癥မӾஞउྦྷᄄ࿜ᨽ蝢ૡ纷ʐ ᐏ陟Ӟ࿯Ӟမጱᥢښୌᦡ૪ᬰ獈獊ᶎ൉
绚ᳵጱ聅วولӞ࿯Ӟမ窂ધݑᲫᴤྦྷկԅ螩᧗૱࿆谛蛪眤ىጱ܋ � Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅ
���� ଙጱᒧݩӤၹߝꙃ疻ᐏၚۖ犥ፘ蝽Ŏ࿜ધԅԆ᷌૶磭蝢鉑૱࿆Ԇ᷌൱୽य़ᩦ޾ষ
ষኮӤၹԆ֢᷌ߝ஄ᵞአ᳒賻᧍᥺޾ᑚ獧ኮᒟݻݶوӮኴ疻ሿӤၹᄄ࿜绚ᳵᥢښୌᦡಅ玲
괔ጱւय़౮疰կ

⚺�⸅Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅծӤၹ૱ᶆ靦ଙၚۖӾஞ
㾝錢傞ꢂ���� ଙ � ์ �� ෭ᛗ �� ์ �� ෭
㾝錢㖑挿Ӥၹउ૱ᥢښ疻ᐏḅӣ蹭ԁ疻ܱ
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ᒟᦕ๜z᠗
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���00य़

蚕ޱ疁ᒍ
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疳ੑ܎趥 ��00

๱螸ᕕ蔽
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瑿࣎๷໅ၳ᪠ ��� ੜጮ蹭ٖݩ � 蹭
霙០෸ᳵ雍ԫᛗ雍Բ����������
雍مծ雍෭݊ဩਧᜓ؃෭������������์ �෭ᳮḅᖌಷ
雍Ӟᳮḅᖌಷ�์ ��෭୏硯

๷໅ၳᄄ࿜߅珹ḅ

瑿࣎๷໅ၳ᪠ ��� ᳪܖݩ
��������� 窂ᕁ᠗᪒螇ஃ᯾蚎 ��� ᔂᛗ࿯鉎 �
霙០෸ᳵྯ ॠ ���ˋ����

�� މ珹߅

瑿࣎๷໅ၳ᪠ ���� ᖖԏӯݩ � 蹭׆ܖᶎݻᄄ࿯ྍ螇
霙០෸ᳵྯ ॠ ���������

%. ฬꖥ֛ḵḅҁꔢ襉ڥ׎ࠓମ҂

瑿࣎๷໅ၳݎኪܯႴ࿜穰蜱ᚸ᩼᪠
霙០෸ᳵྯ ॠ ����ˋ����

๷໅ၳḪᒊҁᥜܯ҂

瑿࣎ਘܖࢵ᪠᫪Ⴡᒊӳ׆ �� ᔂ॒
霙០෸ᳵ��������

ܻ盓ࢵ蹭෯࣎

瑿࣎๷໅ၳ᪠ ���� 窂盓ᕏ᪠ꕭᤈᛗݗ蜱盓ᕏ᪠ݩ
��������ਞၳ᪠Ի݉ݗᥜ׆
霙០෸ᳵ雍෭ᛗ雍ࢥ �����������
��������������雍Բᛗ雍م ������������� 雍Ӟᳮḅ �

疻ᥦ ��ŉ蝧ଶ犌ჅଶŊᕁᅩփ鉏ᦡᦇय़ॹ酄ॹ֢ߝ疻
疻๗物�์��෭ ���์ ��෭

ጮ犊߅珹ḅ

瑿࣎ଘਧ᪠ᛗᄄ࿯ྍ螇ஃྍܖᤈ ��� ᔂݢ鉏
霙០෸ᳵྯ ॠ ���������

๷໅ၳḪᒊҁՈՈ੻҂

瑿࣎ਞၳ᪠໫犥ӳ �� ᔂ盓ᕏ᪠ꕭᤈᛗᄄ࿯ྍ螇
霙០෸ᳵ���������

蟴ॺ๐ۓ
6HUYLFH�LQIRPDWLRQ



z�蟴
ॺ
๐
ۓ
�z�6

HUYLFH�,QIR
UP
DWLR
Q�z

z�蟴
ॺ
๐
ۓ
�z�6

HUYLFH�,QIR
UP
DWLR
Q�z

�� ��

蟴ॺ๐ۓ
6HUYLFH�LQIRPDWLRQ

ᖖԏӯҁܻ輱艟ՙପ҂
瑿࣎๷໅ၳ᪠ ���� ݩ
霙០෸ᳵ雍ԫᛗ雍Բ����������雍مծ雍෭݊ဩਧᜓ؃෭������������์ �෭ᳮḅᖌಷ雍Ӟᳮḅᖌಷ�์ ��෭୏硯

疻ᥦ物๷ၳ犊蹙
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗�์ ��෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物ਁ縄疻
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗�์ ��෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物穉ᇙᕉ物绚ᳵ᱾牏ول௔犌ದ๞瞙ڣ
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗�์ ��෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物ݳ౮绚ᳵ 	 眤ਥ
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗��์ �෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物辘ݶၧᦡᦇ雍

्ᶪꗰᇔ疻ծӾ覍ᦡᦇฬ眻疻ծ.HQ�)ULHQGPDQ��� կԪծᬳ矑眤绚ᳵᦡᦇ疻ծ
&ORVLQJ�WKH�ORRS 盌辘ᦡᦇ疻ծ疻ᴯጱێᰁծ֢ ԅᕪḵጱꔷۖ௔ᒵ
�
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭ծ� 蹭 ��� ਰծ� 蹭
疻๗��์ ��෭ ���์ �෭

෈ڠ贶ḵਰ物)$%=,*1�/$%
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
០ӱ෸ᳵ�์ ��෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物����Ӥၹउ૱绚ᳵᜏ๞疄൱୽疻
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗��์ �෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物ႉᄒz疑ࢮ物ጯݷᶆଙ疑ࢮ࿜硲Ԫ疻
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗��์ �෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物瑿ᖭፘ蝽物ӞଃӞ᪠ጱวᥡࢶᕲ
瑿ᅩᖖԏӯ � 蹭 ��� ਰ
疻๗��์ ��෭ ���์ ��෭

疻ᥦ物ᒫԫ੺Ӿ躭୮դ矠ࢶ犌୽猟疻
瑿ᅩᖖԏӯ�ծ� 蹭
疻๗��์ ��෭ ���์ ��෭
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